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1. INTRODUCAO

Este trabalho origina-se da dissertacdo da autora, intitulada “Mulheres da Alianza: a
representatividade feminina aliada a conservagdo do Pampa”, defendida no terceiro
semestre de 2024. A pesquisa insere-se na linha de Desenvolvimento Territorial e
Ruralidade, com enfoque na interseccdo entre género, conservagdao ambiental e
gestao rural. O objetivo deste artigo € compreender a presenga feminina na gestéo
de propriedades rurais na fronteira oeste do Rio Grande do Sul e, a partir disso,
analisar de que modo a unido dessas mulheres favorece o direcionamento adotado
por organizagdes presentes nos sindicatos rurais, bem como a influéncia exercida
por meio de suas redes de contato e articulacdo. A problematica central que norteou
esta pesquisa foi a atuacdo feminina no campo, historicamente sub-representada.
De acordo com o ultimo Censo Agropecuario (IBGE, 2017), do total de propriedades
rurais em nivel nacional, apenas 18,71% eram gerenciadas por mulheres. No ambito
estadual, esse numero reduz-se para 12,08%. No entanto, uma realidade diferente
demonstra um impulso por mudangas: um grupo de produtoras rurais realiza
encontros locais e regionais com o intuito de trocar conhecimentos, motivar novas
adeptas e, acima de tudo, estimular a preservagdo do Bioma Pampa. Diante disso,
torna-se importante buscar meios de divulgacédo para este trabalho, a fim de que
sirva de inspiracdo para que outras mulheres tomem a iniciativa, participem das
tomadas de decisdo e percebam um potencial de mudanga antes visto como algo
distante, contribuindo assim para novas praticas socioambientais e para a
transformacao do meio rural.

2. METODOLOGIA

A dissertacdo analisada investigou a atuagdo das mulheres produtoras rurais na
Alianza del Pastizal com foco na conservacdo do Bioma Pampa, baseando-se na
Perspectiva Orientada ao Ator (POA). Essa abordagem antropolégica valoriza o
papel ativo dos atores sociais — neste caso, as produtoras rurais — nas dindmicas
de desenvolvimento e conservagao ambiental. O estudo buscou compreender em
que momento, no contexto da Alianza del Pastizal, as produtoras rurais (aqui
referenciadas como “atrizes”) se tornam influenciadoras. A POA permitiu analisar
como elas lidam com as experiéncias rurais e utilizam estratégias para facilitar suas
atividades e interagdes, incluindo as institucionais. As interacdes entre as atrizes
podem ocorrer pela proximidade geografica ou por meio de encontros presenciais —
a "capacidade de arena" descrita pela POA —, que desempenham papel essencial
no ajuste social, na mediacdo de conflitos e na constru¢cdo de compromissos
coletivos. Desse modo, o objetivo foi analisar a atuacdo das mulheres participantes
na transformacéo de suas realidades. Considerando que este trabalho se enquadra
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como um estudo exploratério, articulado com os referenciais tedricos consultados,
utilizou-se a amostragem nao probabilistica do tipo “bola de neve”. Essa técnica foi
empregada, em um primeiro momento, para captar indicagbes das participantes.
Conforme Bockorni e Gomes (2021), essa amostragem € adequada para temas
sensiveis, pois se baseia em indicacdes entre os participantes, facilitando a adeséo.
Houve também a cooperagao técnica da Alianza del Pastizal, que indicou possiveis
colaboradoras para o estudo. A vista disso, iniciou-se o contato remoto com as
possiveis participantes, com o intuito de fazer esclarecimentos e promover o
reconhecimento mutuo, estabelecendo uma relagdo de confianga. Posteriormente,
em um novo contato, foi aplicado um questionario semiestruturado. O roteiro incluiu
abordagens sobre a atuagcdo feminina na gestdo rural, as dificuldades na
implementagdo de praticas sustentaveis, a relacdo com a conservagao do Bioma
Pampa e o acesso dessas mulheres a politicas publicas. A partir das entrevistas,
teve inicio a fase de pré-analise, que envolveu a organizagado dos audios de cada
participante para extrair as informagdes necessarias a constru¢cao dos resultados da
dissertagdo. Em seguida, procedeu-se ao tratamento e a interpretacdo desses
resultados, assegurando a validade do estudo por meio do refinamento e da
depuracéo dos dados brutos coletados.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

O método permitiu atingir um grupo variado de produtoras, totalizando oito
entrevistas com base no critério de saturacido tedrica, que consiste em descartar
dados repetidos. As informagbdes foram enquadradas em trés eixos: (1) desafios
enfrentados na gestdo feminina, como desvalorizagdo e entraves econdémicos; (2)
impacto coletivo das mulheres, com destaque para a criacdo de redes de apoio e
influéncia na Alianza; e (3) perspectivas futuras, abordando politicas publicas,
capacitacdo e maior equidade. Constatou-se, de forma unanime, que a principal
forma de aquisigao da propriedade rural foi a heranca familiar. Em muitas situagoes,
essas mulheres precisaram, por necessidade ou escolha e sem aviso prévio,
assumir a gestdo e dar continuidade as atividades, integrando essa nova
responsabilidade as suas vidas. Essa mudancga, contudo, exigia conhecimento para
a tomada de decisbes, e nem todas possuiam experiéncia, formacédo na area de
ciéncias agrarias ou conhecimentos prévios de gestdo. Embora isso pudesse
representar um entrave, a maioria das participantes tinha graduagao, o que tornou o
acesso a informagcdo um importante aliado, pois sabiam onde buscar fontes
confidveis. Esse acesso inicial a informacao as levava aos sindicatos rurais de suas
cidades e ao site do SENAR (Servico Nacional de Aprendizagem Rural), que
disponibiliza mais de 230 cursos on-line para o meio rural. Esse foi, muitas vezes, o
ponto de partida para que se tornassem gestoras ativas em suas propriedades,
assumindo decisbes e multiplas tarefas. Muitas delas podem ser consideradas
pluriativas, pois n&o abandonaram suas profissbes anteriores e adaptaram
conhecimentos de suas areas de formacgao para a nova atividade rural. Outra forma
de auxilio muito relatada foi a atuagédo presencial do SENAR/RS com cursos, que
estreitavam lagos e formavam uma rede de apoio entre as mulheres. Somavam-se a
isso as consultorias gratuitas prestadas pela Alianza del Pastizal diretamente nas
propriedades. Ambos os suportes foram fundamentais, visto que, em diversas
situagdes, essas produtoras foram desmotivadas por terceiros, que as consideravam
incapazes de gerir seus negocios. Por isso, a rede de apoio se mostrou tédo
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importante. A medida que essas mulheres foram se reconhecendo, iniciaram-se
naturalmente encontros informais entre elas. Nesses espacos, discutiam assuntos
cotidianos e criavam uma rede de aprendizagem "extracurricular". Embora n&o
percebidos assim pelas participantes, esses encontros representavam uma
verdadeira troca de informagdes, experiéncias e um refugio, ja que todas
vivenciavam situacées semelhantes. Ao se identificarem com os mesmos desafios,
passaram a se ver no plural, e ndo no singular, unindo-se como um coletivo. Esse
ambiente tornou-se convidativo a novas integrantes e passou a influenciar
organizagbes como o SENAR e a Alianza del Pastizal, que modularam suas
estratégias para alcancar essas mulheres antes "invisiveis" no meio rural. Uma
prova dessa influéncia € a realizacdo de um dia de campo organizado pela Alianza
del Pastizal em Alegrete/RS, uma iniciativa que partiu de um grupo de produtoras.
Anteriormente, o evento ocorria em Lavras do Sul/RS, e a distancia impossibilitava a
participacdo delas. E importante relatar que, dentro desse coletivo, embora as
participantes se reconhegam como um grupo, algumas produtoras adquirem maior
visibilidade. Essa proeminéncia nao deriva de uma hierarquia formal, mas do papel
que desempenham como mediadoras e transmissoras de informagcées — o0 que a
POA reconhece como capacidade de agéncia. Nota-se que, enquanto coletivo, o
encaminhamento de suas pautas por meio da Alianza del Pastizal foi percebido
como mais agil. E por intermédio desse grupo que tém surgido novas propostas, que
sdo entdo avaliadas para implementagcdo. A atuacdo feminina, embasada em
multiplos conhecimentos (académicos ou néo), apresentou grande capacidade de
influéncia. Foi a partir da troca entre as participantes que novos produtos da atuagao
no Bioma Pampa foram idealizados, como a iniciativa de direcionar a propriedade ao
turismo rural. Muitas vezes, sdo experiéncias prévias de uma participante que séo
adaptadas a realidade das demais. Como resultado, a Alianza passou a avaliar a
possibilidade de criar um novo selo de certificacdo para os produtos oriundos das
propriedades que elas administram. Isso refor¢a, mais uma vez, a importancia da
atuagdo feminina e a forca que surge quando mulheres, que vivem a mesma
realidade, se unem em prol de um objetivo comum.

4. CONCLUSOES

A pesquisa revelou que, embora as entrevistas tenham permitido um tom mais
pessoal e de desabafo, a percepcao inicial da pesquisadora sobre a influéncia das
mulheres foi revista. Apesar de as participantes relatarem suas necessidades de
forma aberta, as ag¢des individuais mostraram-se insuficientes para impactar
decisdes, enquanto o trabalho coletivo demonstrou maior eficacia. Elas podem ser
reconhecidas como mulheres fortes, autbnomas e capazes de transformar
realidades, conciliando a gestado das propriedades, a familia, suas profissdes e as
causas ambientais. Com isso, sua atuacdo favorece a troca de conhecimentos,
impulsiona inovagdes e contribui para o bem-estar do grupo e para a preservacao do
Bioma Pampa, deixando um legado para as proximas geragdes.Considerando o
objetivo central deste estudo, € possivel afirmar que a proposta foi cumprida ao
analisar a relagcdo entre a presenca feminina e sua capacidade de influéncia no
direcionamento adotado pelas organizagdes. No entanto, verificou-se que essa
relacdo € mais fragil do que se esperava inicialmente. Talvez isso ocorra em virtude
da tradicdo no meio rural, onde algumas mulheres vivenciam a mentalidade do
“sempre foi assim e seguira sendo”, considerando a mudanga um processo lento.
Outra possibilidade, conforme descrito por Schneider (2010), € o medo de que o
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sustento familiar seja afetado negativamente pelas mudangas. O autor relata que a
heranga familiar no meio rural funciona como uma tradigcdo, com agdées e modos de
atuacao pré-moldados nas propriedades.
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