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1. INTRODUCAO

Esta pesquisa propde uma analise critica da efetividade e dos impactos da
extensdo universitaria desenvolvida na Universidade Federal de Pelotas (UFPel).
Inserida em um debate contemporaneo que se intensifica em torno de questdes
como a integralizagdo curricular, a escassez orcamentaria e a fragilidade dos
mecanismos de avaliagdo, a investigacdo busca compreender a capacidade
institucional de promover uma extensao que dialogue de forma transformadora com
a sociedade e que se integre efetivamente ao territério, em consonancia com as
diretrizes da Politica Nacional de Extensdo Universitéria.

Para responder a pergunta “Como estruturar praticas de governanga da
extensao universitaria na UFPel de modo a ampliar seus impactos no territério?”, a
pesquisa, de delineamento qualitativo, fundamenta-se em referenciais que
compreendem a extensdo como func¢do indissocidvel da universidade publica
(JOSE-REYES et al., 2024), cuja atuacdo deve consolidar-se como a de uma
instituicio ancora, contribuindo para o desenvolvimento local (LOPEZ;
FERNANDEZ, 2024; JEFFREY, 2025). Nesse sentido, considera-se, ainda, a
relevancia dos desafios de gestdo e de governanca estratégica, com énfase no
aprimoramento do planejamento e da prestacéo de contas (MONTOYA et al., 2024;
PINHEIRO; LANGA; PAUSITS, 2019; ENALDO; TRINIDAD, 2025). Também se
destaca a necessidade de indicadores robustos para avaliar impactos reais e de
modelos de visualizagdo de dados que apoiem a gestao da extensédo (SANTOS et
al., 2024; BACA-NEGLIA et al., 2017; DOS SANTOS; COELHO, 2023), partindo-se
da premissa de que a constru¢do de indicadores constitui pauta fundamental para
a formulacdo e implementacdo de politicas universitarias (DALBEN; VIANNA,
2008).

Ao mapear projetos, identificar seus efeitos territoriais, levantar desafios
praticos e examinar experiéncias bem-sucedidas em outras instituicdes (DA SILVA
et al., 2024; RIVIEZZO et al., 2025), o estudo busca propor mecanismos e
instancias que fortalecam a gestdo e a governanca da extensdo na UFPel. A
investigacdo ancora-se em uma literatura que aborda a modernizagéao dos servigos
extensionistas por meio de sistemas de gestédo digital (ENALDO; TRINIDAD, 2025),
discute modelos de visualizacdo de dados para otimizar o monitoramento (DOS
SANTOS; COELHO, 2023) e avalia o impacto de novas escalas e metodologias
voltadas & mensuracdo da eficacia das atividades universitarias na comunidade
(RIVIEZZO et al., 2025). Pretende-se, assim, contribuir para o fortalecimento da
extensdo como pilar essencial da universidade publica, comprometida com a
transformacao social e o desenvolvimento sustentavel dos territérios em que atua.
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Dessa forma, o objetivo geral desta pesquisa é analisar os desafios e propor
praticas de governanca para a extensao universitaria da UFPel, de modo a ampliar
0s impactos de seus projetos no territorio. Especificamente, busca-se: mapear 0s
projetos de extensdo cadastrados no sistema institucional (Cobalto) entre 2017 e
2024, identificando suas principais caracteristicas e éareas de inser¢ao;
compreender, a partir de entrevistas com gestores e coordenadores de projetos, as
percepcdes acerca dos desafios relacionados a gestdo, a avaliacdo e a insercao
territorial da extensao; identificar lacunas e potencialidades nos mecanismos
institucionais de acompanhamento e planejamento da extensao; e propor
possibilidades de praticas de governanca que contribuam para fortalecer a
efetividade da extens&o universitaria e ampliar seus impactos sociais e territoriais.

2. METODOLOGIA

A pesquisa caracteriza-se como de natureza aplicada, com abordagem
mista e carater exploratério-descritivo. O desenho metodoldgico foi elaborado de
modo a assegurar a factibilidade no ambito de um mestrado profissional,
considerando o prazo reduzido para sua execugao.

A primeira etapa corresponde a analise documental dos projetos de
extensao registrados no sistema Cobalto, no periodo de 2017 a 2024. Esse recorte
temporal foi definido em funcéo da padronizagéao dos registros no sistema, quando
a modalidade “projeto unificado” passou a ser adotada, o que assegura maior
consisténcia e comparabilidade dos dados. O levantamento permitira identificar
tendéncias, areas tematicas, unidades académicas de origem, publicos atendidos
e vinculos estabelecidos com a comunidade, oferecendo uma visao panoramica da
extensdo universitaria na UFPel.

Na segunda etapa, prevé-se a realizagdo de entrevistas semiestruturadas
com gestores institucionais e coordenadores de projetos considerados
estratégicos. Estima-se a participacdo de seis a oito entrevistados, de forma a
possibilitar um aprofundamento qualitativo sobre as praticas de gestdo, as
dificuldades enfrentadas e as percepcdes relacionadas a relevancia territorial da
extensao.

A terceira etapa contempla, de forma complementar, a aplicacdo de um
guestionario estruturado a um grupo restrito de coordenadores de projetos. Essa
técnica tem por finalidade captar informacdes adicionais acerca dos mecanismos
de acompanhamento, dos desafios cotidianos e das sugestbes de aprimoramento
da gestado da extensao.

Os dados qualitativos provenientes das entrevistas serao tratados por meio
da técnica de analise de conteudo (BARDIN, 2011), enquanto os dados
guantitativos derivados do levantamento documental e dos questionarios seréo
analisados por estatisticas descritivas. A triangulacao dos resultados das diferentes
técnicas permitira garantir maior consisténcia e robustez as interpretacoes.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

A pesquisa encontra-se em fase inicial de desenvolvimento, ainda sem a
realizacéo da qualificacao do projeto. Entretanto, os resultados esperados apontam
para a identificacdo dos principais desafios enfrentados pela UFPel na gestéo e
avaliacdo da extensdo universitaria, evidenciando lacunas relacionadas ao
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planejamento estratégico, a articulacdo entre unidades académicas e a
comunicacao dos impactos sociais e territoriais.

Espera-se, também, sistematizar um conjunto preliminar de préaticas e
indicadores factiveis que possam servir como referéncia para o acompanhamento
da extenséo, contemplando dimensdes académicas, sociais e institucionais.

Adicionalmente, a Investigagdo devera indicar possibilidades de
aprimoramento da governanga da extensdo, destacando alternativas como a
criacdo de observatoérios digitais, o fortalecimento de instancias consultivas e a
adocao de instrumentos de monitoramento mais acessiveis e transparentes. Dessa
forma, almeja-se contribuir para a formulagdo de uma viséo estratégica da extensao
na UFPel, capaz de integra-la de modo mais efetivo ao planejamento institucional
e de consolidar seu papel como agente de transformacdo social e de
desenvolvimento territorial.

4., CONCLUSOES

Parte-se da hipotese de que a auséncia de mecanismos de governanga
consolidados e de instrumentos consistentes de avaliagdo compromete a
efetividade da extensd@o universitaria na UFPel e limita sua insercdo territorial.
Nesse sentido, espera-se que a pesquisa evidencie a relevancia da construcéo de
indicadores claros e da institucionalizacdo de praticas de governanca que
possibilitem integrar a extensdo ao planejamento estratégico e orcamentario da
universidade.

A andlise proposta pretende, portanto, ndo apenas compreender as
fragilidades atuais, mas também indicar caminhos para o fortalecimento da
extensdo como dimensao estratégica da UFPel. Ao fazé-lo, busca reafirmar o papel
da universidade publica enquanto espaco de formacéo integral, de producéo de
conhecimento e de atuacdo como agente ativo de transformacédo social e de
promocéao do desenvolvimento sustentavel nos territdrios em que esta inserida.
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