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1. DESCRICAO DA INOVACAO

O Ecossistema de Inovagdo de Pelotas (InPel) € uma iniciativa de
articulagao entre universidade, governo, empresas e sociedade civil, formalizada
em 2025, orientada por principios de cooperagcdo, transparéncia e
desenvolvimento sustentavel (MARQUES, 2025). O InPel visa fortalecer a cultura
empreendedora, impulsionar projetos, conectar atores estratégicos e promover
colaboracdo de longo prazo. Sua governanga envolve representantes de
universidades, setor publico, empresas e sociedade civil, apoiados por um board
estratégico.

A estrutura do ecossistema organiza-se em eixos tematicos que refletem
vocagdes regionais: agronegocio, economia criativa, saude, tecnologia da
informacgédo e turismo. Essa configuragdo segue a légica dos ecossistemas de
inovagcdo, nos quais multiplos agentes interagem em redes dinadmicas,
compartilhando recursos e capacidades (ADNER, 2017; MOORE, 1996). O design
institucional do InPel adota praticas de “coopeticao”, nas quais organizagdes que
competem em determinados mercados colaboram na geragdo de valor coletivo
(BRANDENBURG; NAKANO, 2012). O modelo amplia a Triplice Hélice ao incluir
sociedade civil e meio ambiente, aproximando-se de concepcbdes de hélices
multiplas (IKENAMI; GARNICA; RINGER, 2016).

2. ANALISE DE MERCADO

O publico-alvo do InPel é composto por empreendedores, empresas
emergentes, companhias locais e instituigdes de ensino.

Em termos de concorréncia, o cenario regional e estadual apresenta uma
diversidade de agentes ja consolidados como o Sebrae', o Instituto Caldeira?, o
Instituto Sigales®, a IMPORA* e a associacgado de startups Candy Valley®, além das
incubadoras universitarias. O papel do InPel ndo é competir com esses atores,
mas atuar como canal de conexdao entre eles, fortalecendo sinergias e
promovendo articulagdo entre iniciativas de diferentes naturezas e estagios de
maturidade. Dessa forma, o ecossistema busca consolidar uma governanca
colaborativa capaz de potencializar resultados coletivos.

' Portal Sebrae - Sebrae. https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/. Acesso em 28 de agosto de
2025.

2 Nuper. “Instituto Caldeira”. Instituto Caldeira, https.//institutocaldeira.org.br/. Acesso em 28 de
agosto de 2025.

3 INSTITUTO SIGALES, https://institutosigales.com.br/. Acesso em 28 de agosto de 2025.

* IMPORA. https://www.imporacompany.com.br/bio. Acesso em 28 de agosto de 2025.

5 Candy Valley. https://candyvalley.com.br. Acesso em 28 de agosto de 2025.


mailto:dallmannismael@gmail.com

‘k

R o

T1*SIIEPE

-‘:“-'“‘-'mm I¥ CIT — CONGRESSD DE INOWVACAD TECHOLOGICA

. S
2025

. e

O mercado potencial abrange setores estratégicos do sul do Rio Grande do
Sul, com destaque para Pelotas e municipios vizinhos. O publico imediato inclui
startups, empresas locais, cooperativas e comunidades inseridas em programas
de inovagado social. Dados recentes indicam mais de 500 startups ativas na
regido, principalmente nos setores de agro, saude e TI, enquanto micro e
pequenas empresas representam 99% do tecido empresarial brasileiro (SEBRAE,
2023). A cooperagao entre universidades, governo e setor privado € determinante
para o desenvolvimento sustentavel, reforcando a légica de governanga adotada
pelo InPel (OCDE, 2021).

3. ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO E IMPLEMENTAGAO

Por se tratar de uma iniciativa em consolidacéo, o InPel ndo possui modelo
de negocios estruturado nem apresenta pretensao de geragdo de receitas
préprias. Sua atuagao fundamenta-se na articulacdo entre instituices parceiras,
que compartilham recursos, infraestrutura e conhecimento, priorizando a
construcao de valor coletivo para o territorio. O foco recai na criagao de condi¢des
para que atores locais possam desenvolver, de forma mais integrada, seus
proprios projetos de inovagao e empreendedorismo.

Nesse sentido, o papel do InPel ndo € promover diretamente eventos,
programas ou incubadoras, mas fortalecer e articular iniciativas ja existentes. Isso
ocorre por meio da conexao entre atores, da integracdo de agendas e do apoio a
cooperacgao entre universidades, escolas, cooperativas, empresas, poder publico
e entidades de fomento. Ao evitar sobreposigcdes e estimular sinergias, o
ecossistema amplia o alcance e a efetividade de acbes conduzidas por seus
parceiros.

No que se refere a propriedade intelectual, o InPel ndo possui registros
préprios, mas seus projetos associados podem resultar em patentes, softwares ou
outros ativos, os quais permanecem sob responsabilidade das instituicdes que os
desenvolvem. A governanga, nesse contexto, atua como articuladora, apoiando a
visibilidade e a circulagao dos resultados.

As etapas de desenvolvimento contemplam a consolidagaéo da governanga,
a estruturagdo de redes tematicas e a implementacédo de programas-piloto em
setores estratégicos como agronegécio e tecnologia da informacdo. A médio
prazo, prevé-se a expansao para novas areas e a integracdo de métricas de
impacto social e econbmico. Em termos de maturidade tecnoldgica, o InPel pode
ser posicionado em estagio intermediario, de acordo com a metodologia de Niveis
de Prontidao Tecnoldgica (TRL) adotada pelo SEBRAE (2022).

Considerando praticas ja validadas em ambiente de rede, mas ainda em
processo de expansio e consolidagao, a iniciativa pode ser situada entre TRL 4 e
5. Essa classificagdo evidencia que, embora haja avangos em articulagédo e
validagao de praticas, ainda estdo em construgéo as etapas de escalabilidade e
consolidacgao institucional.

Entre os principais desafios, destacam-se a sustentabilidade financeira de
longo prazo, a manutengdo do engajamento dos diferentes atores e a
necessidade de ampliar a cultura de inovacédo no territério. Somam-se ainda
barreiras regulatorias, entraves culturais, limitagbes de aproximagdo com
comunidades e restrigdes financeiras. Para mitiga-los, torna-se necessario
intensificar a articulagdo interinstitucional, expandir programas de capacitagéo e
assegurar politicas publicas de incentivo.
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4. RESULTADOS ESPERADOS E IMPACTO

Os resultados esperados do InPel concentram-se em impactos sociais,
econdmicos e ambientais. No campo social, destaca-se sua missdao de promover
a democratizacdo da cultura da inovagao na cidade de Pelotas, o que implica
ampliar a inclusdo digital, fortalecer competéncias empreendedoras e gerar
oportunidades para jovens, profissionais e comunidades vulneraveis. No Brasil,
micro e pequenas empresas ja representam 99% do total de negdcios e
respondem por mais de 54% dos empregos formais (SEBRAE, 2023), o que
reforca o potencial de transformagao do ecossistema ao apoiar esse publico.

No ambito econdbmico, o InPel busca aumentar a competitividade das
empresas locais, apoiar startups em fase inicial e estimular a diversificagao da
economia regional. Além disso, pretende-se fomentar Pelotas como uma escolha
estratégica para empreendedores de diferentes naturezas, fortalecendo sua
imagem como territorio favoravel a inovagéo e a criagdo de novos negécios. O
IBGE (2022) aponta que a regiao sul do Rio Grande do Sul apresenta forte
dependéncia de cadeias agroindustriais, e a integracdo de tecnologia nesses
setores pode ampliar produtividade e agregar valor. Estima-se ainda que a
atuacao de ecossistemas de inovacgao eleve a taxa de sobrevivéncia de startups
em até 30% em relagdo a empresas que nao recebem apoio formal (SEBRAE,
2022).

No aspecto ambiental, pretende-se fomentar praticas sustentaveis em
setores estratégicos, especialmente no agronegécio e na industria de base
regional. A OCDE (2021) reforca que ecossistemas que incorporam inovagao
verde apresentam maior capacidade de gerar desenvolvimento sustentavel,
combinando crescimento econdmico e mitigagao de impactos ambientais.

As projegdes financeiras vinculam-se a mobilizagdo de investimentos
publicos e privados, com apoio de fundos de crédito cooperativo e editais de
fomento. Estima-se que, em médio prazo, o InPel possa alavancar recursos
suficientes para consolidar startups locais e gerar empregos qualificados,
promovendo impacto direto na renda e na vitalidade econémica da regido.

Quanto a viséo de futuro, o InPel projeta a expansao de sua atuagéo para
além de Pelotas, conectando-se a outros ecossistemas do Rio Grande do Sul e
fortalecendo redes nacionais e internacionais de inovacido. A escalabilidade do
modelo dependera da consolidagdo da governanga, da manutengdo do
engajamento dos atores e da capacidade de articular inovagéo tecnologica e
social de forma integrada.

5. CONCLUSOES

O InPel representa uma inovagao institucional voltada para a integracao de
multiplos atores no territério de Pelotas, com base em governanga compartilhada,
“‘coopeticdo” e articulagdo de eixos estratégicos. Sua concepgédo responde a
necessidade de conectar universidades, escolas, comunidades locais, empresas,
governo e sociedade civil em torno de objetivos comuns, ampliando o potencial de
geracgao de valor econémico, social e ambiental.

A analise de mercado evidencia a existéncia de publico-alvo diversificado e
de um ambiente competitivo marcado por instituicbes ja consolidadas. A
estratégia de implementagcdo combina modelo de valor coletivo, etapas de
consolidagdo e praticas de maturidade tecnolégica intermediaria, ao mesmo
tempo em que enfrenta desafios relacionados a sustentabilidade financeira, a
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cultura de inovacdo e a aproximagao das comunidades. Conclui-se que o
fortalecimento do InPel depende da continuidade do engajamento dos atores
locais e da expansdo de parcerias. Para tanto, torna-se essencial o apoio de
gestores publicos, instituicdes de ensino, empresas, investidores e organizagdes
sociais. Assim, este resumo busca também funcionar como um convite a
participacdo ativa desses stakeholders, a fim de consolidar Pelotas como
referéncia regional em inovagao sustentavel.
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