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1. DESCRICAO DA INOVACAO

A inovagao, enquanto conceito estratégico, € compreendida como a
introdugdo de melhorias e novidades em ambientes produtivos e sociais,
resultando em novos produtos, processos ou servigos. Essas inovagdes também
podem estar relacionadas a agregacao de novas funcionalidades ou atributos a
solugbes ja existentes, proporcionando ganhos significativos de qualidade,
desempenho e eficiéncia (BRASIL, 2016). Associado a isso, a tecnologia
refere-se ao conjunto de conhecimentos, técnicas e instrumentos utilizados para a
resolucdo de problemas praticos, sendo, portanto, elemento essencial na
materializagao de inovagdes no campo da saude (BRASIL, 2016).

No contexto da saude, e particularmente da enfermagem, o uso de
tecnologias permeia diversas dimensdes do trabalho, incluindo ensino,
assisténcia, gestdo e pesquisa. Nesse sentido, compreende-se que as
tecnologias educacionais funcionam como instrumentos mediadores no processo
de ensino-aprendizagem, visando a construgao de saberes que contribuam para o
desenvolvimento e a consolidagdo do conhecimento cientifico. As TE, portanto,
nao se limitam a transmissdo de conteudos, mas configuram-se como recursos
dinamicos que promovem a aprendizagem critica e reflexiva, inserida em um
contexto de transformacido social e de constante renovacdo das praticas
educacionais (NASCIMENTO et al., 2024).

Neste cenario, a adocdo de protocolos baseados em evidéncias, € o
desenvolvimento de tecnologias educativas tornam-se estratégias relevantes para
a consolidacao de praticas sustentaveis e inovadoras no ambiente hospitalar. A
inovagao proposta neste trabalho consiste na elaboracdo de uma cartilha
educativa voltada aos estudantes e profissionais de saude do Hospital Escola da
Universidade Federal de Pelotas (HE-UFPel/lEBSERH), visando promover a
disseminacao de boas praticas sustentaveis no ambiente hospitalar. A construgao
da cartilha seguira as etapas definidas por Backes et al. (2024). Trata-se,
portanto, de uma inovagao de carater social, com aplicagado direta na qualificagao
das praticas assistenciais e formativas no contexto do Sistema Unico de Saude
(SUS).

Diante do apresentado, o objetivo deste trabalho € mapear, por meio de
uma revisdo de escopo, as praticas sustentaveis implementadas em hospitais,
para subsidiar a elaboragdo de uma cartilha educativa voltada a promogao da
sustentabilidade hospitalar no contexto do SUS.
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2. ANALISE DE MERCADO

O Hospital Escola da Universidade Federal de Pelotas (HE-UFPel/EBSERH)
representa um espaco estratégico para a integracdao entre ensino, pesquisa e
assisténcia no Sistema Unico de Satude (SUS). O hospital integra a rede EBSERH
- Empresa Brasileira de Servigcos Hospitalares, que abrange atencao primaria,
atendimento especializado, hospitalar e domiciliar, envolvendo a participagao ativa
de nove cursos da area da saude. Desde 2004, é reconhecido como Hospital de
Ensino pelos Ministérios da Saude e da Educacao, consolidando-se como uma
estrutura fundamental para a formagao interprofissional e para o fortalecimento
das diretrizes do SUS, pautadas na universalidade, equidade e integralidade
(BRASIL, 2023).

A inovagao proposta destina-se aos estudantes e profissionais da saude
vinculados ao HE-UFPel/EBSERH (médicos, enfermeiros, fisioterapeutas,
farmacéuticos, nutricionistas, entre outros) que atuam tanto na assisténcia quanto
na docéncia, preceptoria e pesquisa.

Por se tratar de uma iniciativa voltada ao setor publico, com foco educacional
e institucional, ndo se identificam concorrentes diretos em termos mercadolégicos.
A proposta nao visa competir no mercado, mas fortalecer e qualificar os servigcos
prestados no contexto hospitalar de ensino, sendo potencialmente aplicavel a
outras instituicbes similares em ambito nacional.

Apesar de nao estar inserida em um mercado tradicional, a inovagao possui
elevado potencial de disseminagao no setor publico. No Brasil, existem mais de
50 hospitais universitarios federais, além de diversas unidades estaduais e
municipais vinculadas a instituicbes de ensino superior. A pesquisa almeja
qualificar os processos formativos e assistenciais no HE UFPel/EBSERH,
promovendo maior conhecimento sobre hospitais verdes, fortalecendo praticas
sustentaveis e contribuindo para a formagao de profissionais mais preparados
para os desafios da sustentabilidade hospitalar e futuras mudancas climaticas.

3. ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO E IMPLEMENTAGAO

Para a construgcdo da tecnologia do tipo cartilha educativa foi necessario
mapear as boas praticas sustentaveis no ambiente hospitalar, optou-se pela
realizacdo de uma revisdo de escopo, metodologia reconhecida por permitir uma
visao panoramica sobre um determinado tema, incorporando diferentes tipos de
evidéncias, inclusive aquelas provenientes de documentos institucionais e
politicas publicas.

Complementarmente, foi realizada uma analise bibliométrica dos artigos
selecionados, que constitui uma ferramenta importante na pesquisa cientifica,
pois permite a andlise de grandes volumes de registros bibliograficos, como
artigos, patentes e documentos diversos. A partir desses dados, s&o gerados
indicadores sintéticos e de alto valor informacional, que nao se referem a um
unico documento, mas ao conjunto analisado. Tais indicadores podem ser
aplicados em estudos de prospecgao tecnoldgica, avaliagdo da produgao
cientifica e inteligéncia competitiva, funcionando como uma forma indireta de
mensurar aspectos intangiveis, como ciéncia e tecnologia (STEFANUTO et al.,
2022).

A cartilha sera desenvolvida com base em evidéncias extraidas dos 35
estudos selecionados na revisdo de escopo (NORENBERG et al., 2025). Como
etapas metodolégicas temos a elaboragado do protocolo de pesquisa, extragao de
dados por meio da plataforma Rayyan, leitura criteriosa de titulos e resumos,
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eliminacdo de duplicatas e selegcdo dos artigos conforme critérios de inclusdo e
exclusao previamente definidos. A analise foi realizada com ferramentas
especificas para avaliagado da qualidade metodolégica dos estudos, considerando
seus respectivos delineamentos. Posteriormente, os artigos foram submetidos a
uma nova triagem a luz da pergunta de pesquisa, seguida de analise de conteudo
conforme orientacado tedrica dos autores analisados. Os dados irdo subsidiar a
producado de uma cartilha sobre sustentabilidade hospitalar.

Atualmente, a inovacado encontra-se em estagio de escrita da cartilha. O
proximo passo sera a finalizagao e validagdo da cartilha junto aos estudantes e
profissionais do HE UFPellEBSERH, por meio de avaliagdo qualitativa,
considerando clareza, aplicabilidade e impacto nas rotinas de cuidado. Neste viés,
ainda nao se pode identificar os riscos e desafios que esta proposta pode
oferecer. Por fim, vale destacar que, por tratar-se de uma iniciativa publica e sem
fins lucrativos, n&o se aplica a analise de modelo de negdcios tradicional, mas sim
a avaliagao de impacto social e institucional.

4. RESULTADOS ESPERADOS E IMPACTO

A presente revisdo de escopo identificou 35 documentos que abordam
acdes e propostas voltadas a sustentabilidade hospitalar. Desses, 33 foram
publicados em inglés e 02 em espanhol, entre os anos de 1997 a 2025.

A revisao de escopo identificou diversas praticas sustentaveis
implementadas em hospitais, organizadas em cinco eixos principais:

1. Gestao de Residuos e Materiais: Hospitais tém adotado sistemas
estruturados de gestdo de residuos, como o Zero Waste Management System
(ZWMS), que envolve agdes preventivas, corretivas e monitoramento em tempo
real dos residuos gerados. Segregacao adequada com recipientes codificados por
cores, o descarte conforme normativas especificas e a redugcdo do uso de
materiais descartaveis, com incentivo a reciclagem. A analise do fluxo de
materiais e a adogdo de compras sustentaveis, com critérios ecoldgicos para
aquisigcao de medicamentos e insumos, completam esse eixo.

2. Eficiéncia Energética e Redugdo de Emissodes: As instituicbes tém
implementado medidas para reduzir emissbes de gases de efeito estufa, como
acbes de economia de energia, tecnologias de uso racional de agua e energia.
Destaca-se o uso de telemedicina no lugar de consultas presenciais, técnicas
anestésicas menos poluentes (como anestesia intravenosa total) e a substituicdo
de inaladores com gases de alto impacto (MDIs) por dispositivos de menor
emissao (DPlIs).

3. Estrutura e Operagoes Hospitalares: Ha crescente investimento em
construgbes sustentaveis e design de ambientes integrados ao conceito de
hospital verde. A adog¢ao da economia circular e o uso responsavel de tecnologias
como digitalizac&o, robotizag&o e inteligéncia artificial também foram identificados.
Instituicbes tém criado comités e equipes de sustentabilidade para implementar e
monitorar as acgoes, além de desenvolver protocolos internos e metodologias para
analise de riscos e alternativas de melhoria ambiental.

4. Envolvimento e Capacitagcdao de Pessoal: A revisdo evidencia que o
envolvimento das equipes € decisivo para 0 sucesso das agdes sustentaveis.
Promover comportamentos ambientalmente responsaveis, oferecer educagao
continuada e investir na formacdo de liderancas éticas, especialmente na
enfermagem, s&o estratégias que fortalecem a cultura institucional da
sustentabilidade. A sensibilizagdo sobre os impactos ambientais das praticas de
saude é uma etapa fundamental.
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5. Alimentagcao Sustentavel em Hospitais: Foram identificadas iniciativas
voltadas a aquisicdo de alimentos locais e organicos, cultivo de hortas
hospitalares, oferta de opgbes vegetarianas, controle de porgoes,
reaproveitamento de itens ndo abertos e compostagem de residuos alimentares,
promovendo um modelo de alimentacdo mais saudavel e sustentavel.

5. CONCLUSOES

A cartilha educativa, em fase de elaboracgao, visa traduzir essas evidéncias
em orientacdes acessiveis para os estudantes e profissionais do HE
UFPel/EBSERH, fortalecendo a formacgdo e a atuagao em praticas sustentaveis
no SUS. A proposta de tecnologia educativa reafirma o compromisso com um
modelo hospitalar mais consciente e alinhado a saude planetaria, contribuindo
para ampliar o debate sobre praticas sustentaveis no contexto hospitalar e
reforcando o papel da educagdo como ferramenta estratégica para a
transformacao institucional.

A revisdo de escopo evidenciou crescente preocupagdo com a
sustentabilidade hospitalar, identificando praticas implementadas em diferentes
contextos para reduzir impactos ambientais e aprimorar a qualidade do cuidado
em saude, servindo de base para a construgdo da tecnologia educativa. A
proposta visa qualificar praticas assistenciais e formativas no Hospital Escola da
UFPel, com potencial de aplicacdo em outras instituicdes publicas de saude, além
de sensibilizar profissionais para a incorporagao de praticas sustentaveis no
cotidiano hospitalar, fortalecendo a formagdo de equipes mais conscientes e
preparadas para os desafios ambientais e institucionais enfrentados pelo SUS.
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