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1. INTRODUCAO

O presente trabalho, que esta sendo realizado com apoio da CAPES,
consiste em um recorte da pesquisa de doutorado, em andamento, desenvolvida
na area da educacdo, que tem como tema o ensino hibrido e como objeto de
estudo a problematizacdo de aspectos relacionados ao seu estabelecimento
enquanto uma novidade nas concepc¢des pedagogicas e epistemoldgicas, e 0s
efeitos do seu discurso no campo pedagogico e educacional brasileiro. Desta
maneira, 0 proposito deste resumo reside em apresentar a contextualizacédo inicial
de uma associacao que compde 0 corpus investigativo da referida pesquisa, uma
vez que o ensino hibrido detém centralidade nas suas atividades.

O estudo que se pretende desenvolver, durante o doutoramento, considera a
importadncia das transformacdes derivadas da chamada revolugdo digital na
educacao, preocupando-se em identificar seus efeitos e algumas das variacbes
dela provenientes no paradigma educacional, nos ultimos anos. Estas
transformacdes, fundamentadas pelos principios neoliberais, se encontram
permeadas pelas mudancas ocorridas nas percepg¢des que envolvem a gestao da
coisa publica, na sociedade e nas concepcdes pedagogicas e epistemoldgicas
gue conformam o campo educacional. A no¢éo de novidade/inovacao relacionada
ao ensino hibrido torna-se evidente nas discursividades que o circundam,
identificadas até o momento, e delas se depreende o ensino hibrido como uma
expressao da racionalidade neoliberal.

A partir dessas percepcdes, busca-se estabelecer uma grade de
inteligibilidade que envolve operacionalizar a nogdo de governamentalidade
(FOUCAULT, 2008), racionalidade neoliberal (DARDOT; LAVAL, 2016), discurso
(na perspectiva foucaultiana) e de analise de redes (BALL, 2014). Desta maneira,
a analise pretendida preocupa-se em compreender o0s discursos como praticas de
governamento exercidas pela proposta de ensino hibrido.

2. METODOLOGIA

Atentando ao contexto educacional vivenciado durante a pandemia de
COVID-19, e aos seus desdobramentos, no qual o ensino hibrido se
(re)configurou como uma das alternativas empregadas para o desenvolvimento
dos processos educacionais, este trabalho de abordagem qualitativa, do tipo
documental, partindo da realizacdo de um estudo exploratério, recorre ao
levantamento de fontes diversificadas na internet, que serédo analisadas a partir da
perspectiva teérico-metodolégica de inspiracado foucaultiana.

A partir da reflexdo de como se deu o ensino durante a pandemia,
acompanhando noticias, decretos e resolu¢cdes que foram implementando
diferentes maneiras de ensinar e aprender enquanto as atividades presenciais se
encontravam suspensas, perguntas relacionadas ao ensino hibrido foram
surgindo. Essas indagacgdes iniciais permearam a constituicdo do contexto
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investigativo. Através da pesquisa desenvolvida anteriormente no mestrado,
chegou-se a Associacdo Nacional de Educacdo Basica Hibrida (ANEBHI) e
durante o doutorado pretende-se acompanhar as produ¢fes dos videos desta
associacdo, uma vez que esta se mostra comprometida em divulgar o ensino
hibrido no contexto educacional brasileiro.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

As discussoOes relacionadas ao ensino hibrido sdo anteriores a pandemia,
mas foi no contexto pandémico que tais discussdes atingiram novos patamares.
Se inicialmente o ensino hibrido surgiu como uma solugcdo a evasao escolar,
como um método de ensino alinhado as metodologias ativas (BRITO, 2020),
atualmente apresenta elementos relacionados a sua constituicdo como estratégia
de racionalidade neoliberal na educacdo que convergem para a constituicdo
especifica de um sujeito flexivel, autbnomo e autorregulado (MOURA, 2024).

O neoliberalismo engquanto uma racionalidade, um sistema normativo
(DARDOT; LAVAL, 2016), compreende discursos que orientam e constituem as
subjetividades através de principios de competitividade, concorréncia e mercado.
Ao estabelecer a nocdo de governamentalidade, FOUCAULT (2008) apresenta
uma proposta de analise para as relagdes de poder, que se refere ao modo como
se conduz a conduta dos sujeitos; assim, nesse sentido, a racionalidade
neoliberal (DARDOT; LAVAL, 2016), um termo empregado no sentido
instrumental, indica os modos de organizar os meios, nessas relacdes, para um
determinado fim. Aqui, os discursos sdo compreendidos e analisados como
praticas de governamento exercidas pela proposta de ensino hibrido que
produzem e ao mesmo tempo sao produzidas pela racionalidade neoliberal em
voga na contemporaneidade. Nessa perspectiva, ao transpor uma ideologia
politica e econbmica, o0 neoliberalismo, ao ser compreendido como uma
racionalidade (e governamentalidade), institui praticas que muitas vezes
aparecem nas formas de governar o Estado, mas que efetivamente suplanta suas
acOes na medida em que transpassa as relacdes sociais e a sociedade
(FOUCAULT, 2008).

De acordo com BALL (2014), o neoliberalismo ndo envolve simplesmente
processos de privatizacdo e de desgaste do Estado, uma vez que ele atua nas
instituicbes do Estado e no setor publico. Com a reconfiguracdo do Estado, a
presenca de uma guinada economicista e mercadoldgica nas politicas e
propostas educacionais, abre espaco para o surgimento de novos atores e novas
redes politicas em educacgéo, que através das relacdes publico-privadas, tendem
a fornecer solucbes colaborativas, de carater inovador para problemas sociais,
que implicam em modificacBes tanto nas politicas de educag¢do quanto na
prestacao de servicos (BALL, 2014).

A ANEBHI, criada em 30 de julho de 2020 por Maria Inés Fini (idealizadora
do Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM, e ex-presidente do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP), se define
como uma associagao sem fins lucrativos, que objetiva criar uma comunidade de
colaboradores para apoiar, efetivamente, todas as modalidades de ensino hibrido
na educagdo bésica, através da promocdo da formacdo continuada de
professores nesta modalidade.

Tendo em vista os videos dessa associacao, desde a sua acepcao e durante
seu periodo de atividade, a ANEBHI teve suas acdes voltadas em congregar
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esforcos para indicar solugBes colaborativas de educacéo hibrida para temas
como escola, ensino, gestdo, formacédo de professores e ao desenvolvimento da
educagdo hibrida. O site da ANEBHI, no momento, ndo se encontra mais
disponivel ao publico (ao tentar acessa-lo a busca retorna com a mensagem “Este
site ndo foi encontrado”). Parte do material produzido pela associacdo ainda se
encontra acessivel e disponivel no seu canal na plataforma YouTube. Os
materiais produzidos, que compdem a producdo midiatica da ANEBHI nessa
plataforma, consistem em um (1) video de apresentacdo e sessenta e seis (66)
transmissdes ao vivo diversificadas, tais como: seminarios, simpésios, ciclo de
mesas redondas, ciclo de debates, lives, webinar, dentre outros. A inscricdo da
associacado na plataforma ocorreu em 27 de julho de 2020. A primeira postagem
aconteceu em 17 de agosto de 2020 e a ultima em 24 de junho de 2025; destaca-
se que apOs um periodo de quase trés anos sem videos no YouTube, a
associacdo realizou recentemente, por esta plataforma, o seminario intitulado
“Ontem EAD, hoje Educacao Hibrida”. Seu canal conta, atualmente, com 8,56 mil
inscritos e 149.550 visualiza¢gBes. As redes sociais (Facebook e Instagram) da
associacdo apresentam basicamente publicagcoes e informacdes (card e textos)
relacionadas a divulgacdo dos conteudos produzidos, transmitidos e
compartilhados na referida plataforma (YouTube). As redes sociais da ANEBHI
também passaram por um periodo sem receber atualiza¢gdes, voltando a divulgar,
em maio deste ano, a realizacdo do seminario acima mencionado.

Como caracteristica geral, foi possivel constatar que os eventos promovidos
pela ANEBHI, transmitidos pelo YouTube, apresentavam inscricdo gratuita,
forneciam certificado (participacdo, extensdo, académico) e contavam com a
participacdo, quase que predominante, de pessoas que tinham seus nomes
associados a area da educacéao (sejam educadores, colaboradores, gestores e/ou
pesquisadores); observou-se também o envolvimento de diferentes atores
publicos (secretarios estaduais e municipais de educacdo, integrantes do
Conselho Nacional de Educacéo) e privados vinculados a diferentes setores
publicos (tais como o Instituto Ayrton Senna e o0 Instituto Unibanco) nas
discussbes promovidas pela associagao e nos discursos por ela veiculados. Ainda
evidencia-se a alternancia de termos referentes ao ensino hibrido nesses videos,
tais como aprendizagem hibrida e educacéo hibrida, que expressam o debate que
acontece em torno da coexisténcia de diferentes concepcdes sobre o que viria a
ser o0 ensino hibrido e, consequentemente, a auséncia de consenso sobre o tema,
sua definicdo conceitual, e sobre as formas como ele vem sendo constituido e
abordado no cenario nacional.

Salienta-se o0 papel desta associacdo na disseminacdo dos discursos
referentes ao ensino hibrido e entende-se que existe um consideravel numero de
atores corporativos e privados que empreendem na educacéao brasileira, e que a
l6gica neoliberal atua e interfere nas politicas educacionais, através de praticas e
de discursos vinculados por esses atores.

4. CONCLUSOES

Este resumo se propbs a apresentar a contextualizacdo inicial de uma
associacdo que compde o corpus investigativo da pesquisa que esta sendo
desenvolvida no doutorado que tem como tema o ensino hibrido e como objeto de
estudo a sua problematizagdo enquanto uma novidade nas concepgoes
pedagogicas e epistemoldgicas, e os efeitos do seu discurso no campo
educacional brasileiro.
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Considerando os videos da ANEBHI, entende-se que a disputa em torno do
ensino hibrido se acirra, ja que este ndo se conforma atualmente apenas como
uma metodologia e/ou método de ensino, como concebido originalmente. Nesse
bojo, o ensino hibrido se destaca, principalmente porque traz em si a influéncia
das redes politicas em educacédo, fortemente permeadas pela l6gica normativa
neoliberal. E preciso ter em mente que novos atores estdo atuando em novas
redes politicas, construindo novas narrativas em espacos de dialogo com
educadores, gestores e também com sujeitos responsaveis pela elaboracdo de
propostas e politicas educacionais.

Os discursos em torno do saber e da aprendizagem, de métodos e praticas
pedagdgicas flexiveis, das praticas educativas transformadoras, das experiéncias
exitosas, da inovacdo, da educacdo humanizada, colaborativa e interativa que
circundam o ensino hibrido, assim como o debate que ainda acontece em torno
do(s) termo(s) relacionados a ele, se encontram em voga dentro do contexto da
racionalidade neoliberal. Diferentes atores privados vem atuando no campo
educacional nas ultimas décadas, tentando influenciar tanto a implantacdo quanto
a implementacgdo de politicas e propostas educacionais, buscando aumentar sua
area de influéncia, tensionando e propondo projetos nessa area. Os interesses
dos grupos privados influem e definem a agenda educacional a partir e através da
consolidacéo de parcerias publico-privadas.

A construcéo destes discursos sobre o ensino hibrido denota que estes séo
entrelacados por diferentes discursividades que produzem efeitos que instituem
novos sentidos e novos significados, sobre os processos educacionais (conhecer,
ensinar e aprender) e 0s sujeitos na atualidade. Nessas discursividades
destacadas, o ensino hibrido se mostra adaptavel ao contexto, como algo que nao
se consolida, uma estratégia fluida, flexivel, que estabelece relagdo com o
neoliberalismo pelo qual € apropriado e redimensionado.
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