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1. INTRODUGAO

A busca por alto rendimento € uma constante nos esportes coletivos,
especialmente em contextos de intensa competitividade. Nesse cenario, aspectos
psicologicos tém ganhado destaque, entre eles a coesao grupal, entendida como
0 grau de unido e integragdo entre os membros de uma equipe na busca de
objetivos comuns (WEINBERG; GOULD, 2017). Esse fator influencia atitudes,
comportamentos e, potencialmente, o desempenho esportivo.

Estudos na psicologia do esporte indicam que equipes mais coesas
tendem a apresentar melhor rendimento, maior resiliéncia e niveis mais elevados
de motivacdo e comprometimento (VALLE, 2007). Ainda assim, ha lacunas na
literatura sobre a for¢a e consisténcia dessa relacédo, sobretudo em contextos de
alto rendimento. Pesquisas como as de CARRON e BRAWLEY (2012)
caracterizam a coesdo como um construto multifatorial, possuindo diferentes
conceituagcdes que envolvem aspectos sociais e funcionais da equipe. A coesao
para a tarefa refere-se ao grau em que os membros colaboram para alcangar
objetivos comuns relacionados ao desempenho coletivo, enquanto a coeséao
social diz respeito ao vinculo interpessoal, a afinidade e ao desejo dos membros
de permanecer juntos, independentemente das metas de desempenho
(WEINBERG & GOULD, 2017; CARRON & BRAWLEY, 2012). Diante disso, esta
revisdo narrativa tem como objetivo evidenciar a importancia da coesao grupal
para o desempenho em esportes coletivos, bem como compreender uma parcela
da multifatorialidade de aspectos envolvidos na dindmica das equipes, buscando
contribuir para a pratica de psicélogos do esporte e outros profissionais
envolvidos no contexto esportivo.

2. METODOLOGIA

Este estudo trata-se de uma revisdo narrativa da literatura, com o objetivo de
identificar e discutir evidéncias sobre a relagdo entre coesdo grupal e rendimento
esportivo em equipes de esportes coletivos. Foram selecionados oito estudos
empiricos, publicados entre 2015 e 2025, em portugués ou inglés que
relacionassem a coesdao grupal com desempenho esportivo ou que
apresentassem a coesdao como desfecho em contextos de esportes coletivos. A
busca foi realizada nas bases PubMed, BVS e SciELO, utilizando descritores

combinados como “group cohesion”, “sports performance” e “sports psychology”.
A selecao dos artigos seguiu leitura de titulos, resumos e textos completos, com
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analise qualitativa dos dados, organizados em categorias tematicas conforme a
relevancia para os objetivos da revisao.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Foram selecionados oito estudos para essa revisdo. Diversos apontam a
coesdo como um fator protetor frente a estados emocionais negativos e
demandas psicoldgicas intensas. Em atletas jovens, maiores niveis de coesao
estdo associados a estados de humor mais positivos antes das competicoes,
contribuindo para uma preparagao emocional mais equilibrada (FOSCHIERA et
al., 2022). Complementando essa perspectiva, AGUINAGA et al. (2021)
demonstram que a coesao e as estratégias de enfrentamento atenuam os efeitos
negativos da ansiedade competitiva, preservando o bem-estar psicolégico dos
atletas, mesmo em situagdes de alta pressao.

A coesao também interage com caracteristicas individuais. No estudo de
NASCIMENTO JUNIOR (2022), atletas com tragos de perfeccionismo adaptativo
apresentaram maior percepcdo de coesao, possivelmente por valorizarem o
esforgco coletivo e a busca compartilhada por exceléncia. Esses achados sugerem
que tanto fatores internos quanto externos contribuem para o fortalecimento dos
vinculos grupais e, por consequéncia, para uma melhor gestdo emocional no
contexto competitivo.

Nos esportes coletivos, a coesdo atua nao apenas como fator de
estabilidade emocional, mas também como mecanismo de engajamento e
desempenho. Estudos de GU et al. (2022) identificam que a coesao grupal tem
efeito direto sobre o engajamento, mediado pelo coletivismo psicologico, um fator
que reforgca o sentido de pertencimento e responsabilidade compartilhada.
Equipes coesas tendem a apresentar atletas mais confiantes, resilientes e
motivados, que se dedicam com entusiasmo as atividades esportivas.

A relacédo entre coesdo, paixao e resisténcia mental também é destacada
em outro estudo de GU et al (2022), sugerindo que ambientes coesos oferecem
clima de suporte emocional e incentivo mutuo, promovendo experiéncias
esportivas mais positivas. Isso amplia o papel da coesdo para além do
desempenho técnico, mostrando sua contribuicdo para a formacdo de atletas
mentalmente fortes e comprometidos com a coletividade.

A presencga de liderangas, exercidas por técnicos ou atletas, também se
mostrou relevante para a integracéo da equipe e a formagao da coesao grupal.
FREIRE et al. (2022) demonstram que a qualidade da relacdo entre treinador e
atletas (CAR) impacta positivamente tanto a coesdo para a tarefa quanto a
coesdo social, favorecendo o comportamento coletivo, o desenvolvimento
interpessoal e a permanéncia dos jovens no esporte. Em atletas de elite, estilos
de lideranga mais positivos também se associam a niveis elevados de coeséao,
como observado em jogadores profissionais de futsal. Complementarmente,
WANG et al. (2021) destacam que a lideranca servidora entre atletas contribui
para a reducao do burnout e fortalece a confianga e cooperagao no grupo. Assim,
diferentes formas de lideranga atuam como facilitadoras da coesdo e da saude
mental dos esportistas.

4. CONCLUSOES

Esta revisdo narrativa evidenciou que a coesdo grupal € determinante para
o desempenho em esportes coletivos, promovendo engajamento, motivacao,
bem-estar-resiliéncia e atuando como reguladora emocional contra ansiedade
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pré-competitiva e burnout, sobretudo quando aliada a estilos de lideranca
positivos e vinculos sociais solidos. Compreendida como um construto
multifatorial, influenciado por lideranga, tracos individuais e clima psicoldgico, a
coesao reforca a necessidade de intervengdes integradas por psicologos do
esporte e outros profissionais. Estratégias que cultivem confiangca, metas
compartilhadas e um ambiente de apoio mutuo sédo essenciais para formar
equipes coesas, saudaveis e eficazes. Por fim, estudos futuros devem investigar
em profundidade os mecanismos que ligam coesao e desempenho, ampliando o
alcance das intervencdes em contextos de alto rendimento.
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