‘k T*SIIEPE _
STMANA IHTES2ACA XXVII ENPGS — ENCONTRO DE POS-GRADUAGAD
,4& UFPEL 2025

DESENVOLVIMENTO RURAL E AUTONOMIA: UMA ANALISE DE
EMPREENDIMENTOS GERIDOS POR MULHERES EM CERRITO ALEGRE -
PELOTAS/RS.

LAZARO HENRIQUE DOS SANTOS PEREIRAl; LETICIA HANNA DOS SANTOS
FALCAO ?; CLAUDIO BECKER?

IPPGDTSA - UFPel — lazaro.h.santos@gmail.com
2PPGDTSA - UFPel — leticiahannafalcao@gmail.com
SPPGDTSA - UFPel — claudio.becker@ufpel.edu.br

1. INTRODUCAO

As problematicas dos territérios tornam-se mais palpaveis quando
visualizadas de perto, e amadurecidas através de mergulhos nas teorias que
discutem o territbrio e sua conexdao com estratégias criticas sobre o
desenvolvimento. Indo ao encontro desta perspectiva, a turma 2025/1 de Pés-
graduagéo em Desenvolvimento Territorial e Sistemas Agroindustriais (PPGDTSA
- UFPel) realizou no dia 04 de abril de 2025, uma visita ao 3° distrito rural Cerrito
Alegre, no municipio de Pelotas do estado de Rio Grande do Sul, com intuito
conhecer algumas localidades e empreendimentos deste distrito.

O presente trabalho emerge da analise de dois diarios de campo, produzidos
pelos presentes autores, e tem como objetivo analisar o protagonismo das
mulheres na idealizacdo, geréncia e operacao de trés dos quatro empreendimentos
visitados em Cerrito Alegre: Agroindustria La Beca, Recanto Ritter e, Agroindustria
Casa Amarela. De forma relacional, foram observadas as experiéncias de campo
com 0s conceitos e teorias abordadas na disciplina de Desenvolvimento Territorial
do PPGDTSA. Para cumprir com o objetivo proposto, outros especificos foram
determinados, sendo: 1) analise e sistematizacdo de empreendimentos
gerenciados por mulheres, relatados em dois diérios durante a saida de campo; 2)
relacionar insight observados em experiéncia a campo com literaturas abordadas
na disciplina de desenvolvimento territorial; e 3) refletir sobre o protagonismo
feminino na idealizagéo e realizacdo de empreendimentos no territorio. A partir dos
registros e dos objetivos definidos, refletirmos sobre estas experiéncias e sua
conexao com os conceitos debatidos em sala, com enfoque ao estudos do modelo
de desenvolvimento dualista (SEABRA; KONZEN, 2020), a valorizacdo das
liberdade individuais como motor de desenvolvimento (SEN, 2001) e o
protagonismo feminino relacionado ao surgimento de empreendimentos rurais em
uma perspectiva agroecologica (SILIPRANDI, 2015).

Mais do que descrever de forma isolada as experiéncias vividas, a proposta é
refletir sobre as trajetdrias dessas mulheres e seus empreendimentos, e contribuir
com uma compreenséao do desenvolvimento territorial que va além dos indicadores
econdmicos. Neste trabalho nos preocupamos em refletir, também, sobre as
dimensdes sociais, politicas e subjetivas que compdem o protagonismo feminino
neste territorio.

2. METODOLOGIA

A realizacdo deste trabalho foi conduzida a partir das sistematizacdes
realizadas em dois diarios de campo, este que € por sua vez um dos instrumentos
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metodoldgicos qualitativos apresentados por MINAYO (2007), no que tange ao
meétodo da pesquisa social: a observacéo participante.

Os diarios de campo sao compostos por anotagdes que contextualizam e
aprofundam a descricdo do espaco e as interagdes percebidas, os sentimentos
gerados e outras questdes que escapam quando no uso de um instrumento rigido
de coleta de dados (MINAYO, 2007). A sistematizacdo foi realizada através de
leitura dos diarios de campo, contemplando os trés empreendimentos. A
importancia desta pratica foi possibilitar a observacao de informacdes e percepcdes
Unicas de cada autor, mas também a corroboracéo de dados em que emergiam nos
dois diarios.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1. Visita ao territério: apresentacdo dos empreendimentos liderados por mulheres

Os trés empreendimentos a serem apresentados, ilustram de forma evidente
a ativa atuacao das mulheres em diferentes frentes: idealizacdo, gestao e operacao
de negdcios rurais. As experiéncias relatadas evidenciam também as dificuldades
enfrentadas por elas, tanto aquelas ja superadas, quanto as que ainda
permanecem no cotidiano da gestao e operagdo dos empreendimentos.

O primeiro caso é a Agroindustria La Beca. ldealizada, gerenciada e
operacionalizada por Camila Pizoni, que € doutora em Medicina Veterinaria
formada pela UFPel. A agroinddstria, que recentemente conquistou a legalizacao
através do Servigco de Inspecdo Municipal (SIM), dedica-se a queijaria e laticinios
de ovelha, a partir de uma perspectiva de producdo de alimentos saudaveis e
ambientalmente sustentaveis. Atualmente o local trabalha com 25 animais, sendo
22 para producao de leite, area de cultivo de milho para silagem, cultivo de um
pequeno e diverso pomar e uma pequena criacao de galinhas. Conta, também, com
uma estrutura destinada ao manejo dos animais e industrializacdo do leite para
producdo dos queijos. A comercializagdo dos produtos ocorre prioritariamente
através de feiras e eventos. Camila, idealiza e realiza o empreendimento
participando de todas as suas etapas, sendo esse para além de um sonho e um
impeto de coragem, é, também, uma possibilidade de complementar a renda e de
permanéncia na area rural.

No segundo momento foi visitado o Recanto Ritter, gerenciado por
Veridiana, que é formada em Administracdo. O empreendimento foi idealizado por
sua sogra, que com sua ajuda colocou para funcionar. O empreendimento familiar
trata-se de um café colonial localizado em uma chacara que concentra elementos
da vida na zona rural. Para além do café, o Recanto Ritter realiza almogos e
eventos. Parte consideravel do alimento servido € produzido na propriedade
familiar, o que proporciona um banquete com alimentos seguros e de origem
transformados em receitas tradicionais e tipicas da culinaria pomerana e regional.
O empreendimento familiar apresenta-se através de um sentido de cooperagéo e
complementaridade, que une o sonho da sogra e suas receitas tradicionais, a
habilidade e dedicacdo do sogro na producéo de alimentos e a vocacdo de
Veridiana na gestédo e administracdo do empreendimento.

E por fim, o terceiro caso € o da Agroindustria Casa Amarela, idealizada por
Denise, que gerencia e opera o empreendimento conjuntamente com seu marido
Claudio, a agroindustria Casa Amarela produz e comercializa queijos e doces com
leite de produtores da regido. Além disso, comercializam em sua loja, produtos de
outras agroindustrias da regido, a exemplo de geleias, pimentas, embutidos,
vinhos, péaes, entre outros. O empreendimento de queijos era um sonho antigo de
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Denise que, segundo a proprietaria, sempre levou jeito e gosto pela producéo de
queijos. Atualmente Denise participa de diversos eventos divulgando seus produtos
e aposta no turismo rural como uma oportunidade de chamar para perto quem
busca por produtos artesanais da regido.

As dificuldades que enfrentam estes empreendimentos, como a falta ou
pouco acesso a crédito, falta de investimento publico em infraestrutura, é uma
mostra de persisténcia e reproducao deste modelo dualista abordado por SEABRA
E KONZEN (2020), assim como da necessidade de criacdo de legitimidade e
politicas que reconhecam e deem valor as particularidades e necessidades sociais
e culturais deste territério. Algumas dessas dificuldades assumem formas distintas
e especificas em cada um dos casos, mas também, alguns outros se apresentam
de maneira compartilhada, aspectos recorrentes vivenciados por estas mulheres
em Cerrito Alegre.

No entanto, a capacidade de se auto afirmarem como sujeitos politicos e de
influenciar o rumo de suas propriedades, mesmo diante de resisténcias, € uma
evidéncia direta da liberdade como processo de desenvolvimento. Sen (2001),
destaca estas “evidéncias” como sendo as ‘“liberdades instrumentais”, que sao:
liberdade politica; facilidades econdmicas; oportunidades sociais, garantias de
transparéncia e seguranca protetora.

3.2. Abordagens sobre para pensar um desenvolvimento territorial

Os modelos de visdo limitada e homogeneizante, que foca o crescimento
econdmico como meta Unica ao desenvolvimento, para isso as analises deste
ensaio buscaram embasamento na discussdo de SEABRA E KONZEN (2020).
Estes autores relatam as mudancas que ocorrem no estado do Rio Grande do Sul,
tendo em vista 0 modelo de desenvolvimento econémico aplicado, o qual é
nomeado dualista, onde coexistem uma agricultura tecnificada moderna e uma
agricultura tradicional. As caracteristicas do desenvolvimento dualista, observados
pelos autores supracitados, sdo também relatadas em Cerrito Alegre, localidade
onde atuam as mulheres foco deste ensaio.

Como seguimento do ensaio, nos baseamos em alguns conceitos
abordaremos conceitos trazidos por AMARTYA SEN (2001). Os conceitos deste
autor, serdo utilizados para trazer uma introducéo a presenca feminina nos espacos
rurais e a relativa liberdade de atuacédo destas mulheres na idealizacéo, gestao e
operacao de seus negécios. Entendemos que nesta obra podemos tratar os temas
politicos, sociais e morais relativos a liberdade das mulheres e sua atuacdo no
territorio e porque isso faz diferenca quando comparado aos moldes do
desenvolvimento dualista.

Ambas as abordagens citadas, nos fornecem elementos para compreender,
além do relatado e descrito nos diarios, sobre as atividades destas mulheres, como
se manifesta o seu protagonismo, sua resiliéncia, a emergéncia das praticas
sustentaveis. Estes elementos presentes, contestam as caracteristicas de um
modelo de desenvolvimento preestabelecido, com destaque para a importancia da
autonomia e a liberdade das mulheres no contexto rural.

3.3. A agroecologia como emergéncia do desenvolvimento e empoderamento
feminino

Por muito tempo, a autonomia das mulheres no campo foi significativamente
limitada, estando sujeita a tutela do esposo ou da familia. O impedimento de direitos
as mulheres é histérico e persiste em diversos contextos e paises, como discute
brevemente SEN (2001). Com o avanco da democracia, amarras sado desfeitas e
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direitos anteriormente negados passaram a ser conquistados, beneficiando n&o
apenas mulheres, mas também criancas e pessoas racializadas, como negros(as)
e indigenas. No Brasil, esse avanco pode ser observado a partir da Constituicdo de
1988, que garantiu as mulheres o direito ao acesso ao titulo da terra (BUTTO et al.,
2014).

Na obra de SILIPRANDI (2015), as mulheres campesinas aparecem como
protagonistas no enfrentamento das desigualdades e na defesa dos direitos
fundamentais para a reproducédo da vida. A producdo de alimentos sustentaveis,
tanto para a alimentacao familiar quanto para a comercializagdo, emerge como uma
pauta conduzida por mulheres organizadas em coletivos e movimentos sociais, 0
que impulsionou a formulacéo de politicas publicas especificas para a agricultura
familiar e agroecolégica. Assim como destacado pela autora supracitada, a
presenca expressiva de mulheres na lideranca de empreendimentos rurais foi
também constatada durante a visita a campo no territorio de Cerrito Alegre. Os trés
estudos de caso analisados demonstram que as mulheres, além de idealizadoras
e gestoras das atividades, também possuem formalmente a posse dos negocios.

4. CONCLUSOES

A pos-graduacdo € um momento de fervura dos anseios de pesquisa, e a
visita ao territério aguca mais ainda a sensacao de insights que comunicam na
paisagem e nas interagdes observadas, 0s conceitos e teorias de estudo.

Nesse ensaio, para além de comunicar a experiéncia em campo e divulga-
la como casos que merecem atencéo de pesquisa no que tange o envolvimento e
dedicacao de mulheres com empreendimentos que déo luz para o desenvolvimento
rural e territorial, trazem luz, também, sobre a eficiéncia do processo educativo fora
da sala de aula.

As trajetorias de Camila, Veridiana e Denise demonstram ndo apenas a
capacidade de superacédo de dificuldades comuns, mas também a emergéncia de
praticas agroecoldgicas e sustentaveis e a valorizacdo da producdo familiar. Mais
gue simples negocios esses empreendimentos representam a manifestacao das
“liberdades instrumentais” ao influenciarem o rumo de suas propriedades, desafiam
o modelo de desenvolvimento dualista contribuindo para o enriguecimento das
dimensdes sociais, politicas e subjetivas em seu territorio.
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