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1. INTRODUGAO

O Planejamento Estratégico Situacional, criado por Carlos Matus na década de
70, é um método desenvolvido para auxiliar lideres politicos, tanto
governamentais quanto de oposigdo. Segundo HUERTAS (1996) ele € um plano
aplicavel a organizagdes com objetivos centrados no jogo politico, econémico e
social, e ndo exclusivamente no mercado. Esse tipo de planejamento busca
romper com a abordagem tradicional de causa efeito, reconhecendo que acgdes
externas tém impacto no processo e nos resultados.

De acordo com MATUS (1993), o Planejamento Estratégico Situacional trata
principalmente de processos sociais influenciados por diversas incertezas, que
podem ser racionais ou irracionais. Baseando-se na ideia de resolver problemas
com multiplas solugdes, Matus destaca a importancia do "triangulo de governo",
no qual cada acao proposta deve ter uma intengdo clara, considerar fatores
controlaveis e nédo controlaveis, bem como ter uma abordagem definida para a
governanga.

Ele também propde quatro etapas para o plano em si: explicativa, normativa,
estratégica e tatica operacional. Cada etapa tem como obijetivo respectivamente
definir os problemas, determinar os resultados desejados, analisar as
possibilidades de aplicagdo e implementar as acdes necessarias, permitindo
flexibilidade para ajustes conforme as mudancas no cenario.

O Planejamento Estratégico Situacional destaca-se no setor publico devido a
sua capacidade de lidar com a instabilidade e integrar o planejamento com a
realidade enfrentada. O que torna o planejamento estratégico situacional uma
ferramenta mais favoravel para o setor publico ja que ela lida com essa
instabilidade trazendo uma integracdo entre o plano e a realidade atual
enfrentada. Contudo o objetivo deste estudo é fazer uma analise bibliométrica
nacional do planejamento estratégico organizacional utilizando as bases
académicas de pesquisa nos dominios da SPELL e Periédicos Capes.

2. METODOLOGIA

A pesquisa tem carater quantitativo e descritivo buscando examinar através de
uma analise bibliométrica que busca levantar dados sobre as producdes
académicas abordando o tema planejamento estratégico situacional, sendo esta
feita através de uma analise académica e bibliométrica nas bases de pesquisa
Scientific Periodicals Electronic Library (SPELL) e Peridédicos Capes, as palavras
chaves de pesquisa foram PES, planejamento estratégico situacional e
planejamento situacional, onde foram encontrados um total 29 artigos sendo que
na base Periddicos Capes foram encontrados utilizando as palavras chave 204
artigo porém apenas 15 artigos de fato falavam sobre o objeto da pesquisa ou
estavam disponiveis para consulta e 14 artigos na base SPELL.
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3. RESULTADOS E DISCUSSAO

O desenvolvimento do trabalho baseou-se nas andlises dos artigos e na
extracdo de suas informagdes. A primeira etapa envolveu uma analise dos temas
abordados, onde predominou a area da saude, com um total de 15 artigos. Em
segundo e terceiro lugares, respectivamente, destacaram-se a area da
administragdo publica, com um total de 7 artigos, e a educagéao, com um total de 4
artigos.

Na segunda etapa, realizou-se um levantamento académico da origem dos
artigos, chegando a conclusédo de que a UFT foi a universidade que mais publicou
artigos, com um total de 6 trabalhos, abrangendo as trés areas (saude, educagéao
e administracdo). Em segundo e terceiro lugares, respectivamente, ficaram a
UFBA, com todos os trabalhos na area da saude, e a UNESP, com 2 na area da
educacgao e 1 na area da saude, totalizando 3 artigos publicados por cada uma.
Em seguida, foram analisadas as citagbes, confirmando a previsdo de que
MATUS foi o autor mais citado, por ser o criador do planejamento estratégico
situacional. como pode-se ver na imagem 1 abaixo:

Autor N° de Obra mais citada N° de
citagoes citagoes da
obra
1° | MATUS, C. 22 ( Politica, planejamento e governo. Brasilia: | 12
IPEA, 1993.)
2° | HUERTAS, F. | 11 (O método PES: entrevista com Carlos 11
Matus. Sao Paulo: FUNDAP,1996.)
3° | ARTMANN, 7 (O planejamento estratégico situacional no | 5
E. nivel local: um instrumento a favor da visao

multissetorial. In: DESENVOLVIMENTO
local. Rio de Janeiro: Oficina Social, 2000.
p. 98-119.)

4° | KLEBA, M.E 7 (O planejamento estratégico situacional no |7
ensino da gestdo em saude da familia.
Texto contexto- enferm, v. 20, n. 1, p. 184,

2011.)
5° | TEIXEIRA, 6 (Planejamento e programacgdo Situacional | 3
C.F em distritos sanitarios: metodologia e

organizagdo. In: MENDES, E. V. (Org.).
Distrito sanitario: o processo social de
mudanga das praticas sanitarias do
Sistema Unico de Saude. Sao Paulo:
Hucitec; Rio de Janeiro: Abrasco; 1995. p.
237-265.)

Imagem 1- Classificagao das citagdes nos artigos

Posteriormente, passou-se para a etapa de levantamento das informagdes dos
artigos, analisando suas relagbes entre temas e universidades. Utilizando a
ferramenta Canva, foi construida uma rede de conexdes, como pode ser visto na
imagem 2 abaixo:
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Imagem 2- Relagdes entre temas e universidades

Logo apods foi feito uma nuvens de palavras Destacando as palavras mais
citadas nos Objetivos dos Artigos. para a realizagdo desse processo foi utilizado a
plataforma online tagul, o resultado pode ser visto na imagem 3 Abaixo:
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Imagem 3- Nuvens de palavras gerado pelos objetivos

Terminado a anadlise Portanto estende-se que o planejamento estratégico
situacional é wuma ferramenta que auxilia na melhoria administrativa,
principalmente se destacando no setor publico, onde a sua habilidade de
modificagdo com a realidade se torna necessaria diante dos cenarios
imprevisiveis que encontramos diariamente. Nesses Ambientes permitindo uma
conduta melhor da parte dos gestores, que por sua vez terdo um instrumento que
Auxilia a prever diversos Cenarios e possibilidades aplicando de forma eficaz o
desenvolvimento das agdes propostas sem que fatores externos ou internos
afetem negativamente o planejamento como um todo, mostrando-se nao sé
efetivo na gestdo do Tempo, mas também no desenvolvimento do processo.
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4. CONCLUSOES

Conclui-se que o objetivo da pesquisa foi atingido, fornecendo uma analise
bibliométrica satisfatéria que auxiliou na identificagdo das areas em que o PES
tem sido mais utilizado até o momento, dos autores mais relevantes e em uma
analise académica nacional. No entanto, os levantamentos de referéncias
revelaram uma sobreposicdo de temas, resultando em uma escassez de
variedade nas pesquisas académicas.

Dessa forma, sugere-se que, no futuro, o PES seja explorado em outras areas e
temas dentro do setor publico pelos pesquisadores, a fim de obter uma maior
diversidade de aplicagcbes e entender de que maneira esse novo método
estratégico, criado recentemente, tem impactado positivamente as novas politicas
publicas.
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