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1. INTRODUGAO

Este estudo é um recorte do projeto de pesquisa em andamento intitulado
“Diretrizes Curriculares para Formacéo Inicial de Professores da Educagao Basica
e Base Nacional Comum para a Formacéo Inicial de Professores da Educacéao
Basica (BNC-Formacao): redes politicas e efeitos na formagdo docente”. A
investigacao esta ligada ao grupo de pesquisa CEPE: Centro de Estudos em
Politicas Educativas: Gestao, Curriculo e Trabalho Docente da FAE/UFPel. Neste
trabalho, objetiva-se realizar uma analise critica do curso de capacitacdo em
competéncias socioemocionais para docentes pds-pandemia (2020) intitulado
como: “Jornada Socio Emocional dos Professores” pelo Instituto Ayrton Senna
(IAS). Para tanto, problematiza-se o curso enquanto uma estratégia neoliberal
fundamentada nas discussbes de BALL (2014), ESTEVES (1999) e SAFATLE;
JUNIOR; DUNKER (2020).

2. METODOLOGIA

A pesquisa fundamenta-se na abordagem de analise de redes, proposta
por Ball (2014), consiste num conjunto de atividades, entre essas, o levantamento
de dados nos sites de divulgacao de atores estatais e nao estatais. Sendo assim,
o percurso metodoldgico realizado consistiu na utilizagdo de um recorte de um
mapeamento realizado sobre diversas instituicdes ndo-governamentais. Embora a
pesquisa tenha abrangido varias dessas instituicbes, o enfoque da presente
escrita € o “Instituto Ayrton Senna” e as ag¢des/projetos destinados a formacéao de
professores considerando o contexto pandémico e pds-pandémico, no qual
identificada-se a “Plataforma Humane”, que apresenta iniciativas voltadas para
temas como “Competéncia Socioemocional dos Professores” e um curso
intitulado “Jornada Socio Emocional dos Professores”, esse ultimo que sera
analisado.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

O Instituto Ayrton Senna, uma organizagao filantrépica brasileira, fundada
em 1994 por Viviane Senna, com o objetivo de promover a educagado de
qualidade por meio de projetos que visam melhorar o desempenho escolar de
criangas e jovens. No entanto, sua atuacao € frequentemente analisada por estar
associada a privatizacao e a mercantilizacdo da educacédo. Se manifestando na
adogdo de modelos neoliberalistas de gestdo privada nas escolas publicas,
priorizando eficiéncia e resultados mensuraveis e transformando assim a
educacdo em um produto gerido com critérios de mercado, o que pode
comprometer a equidade e a formacgao integral dos alunos, em detrimento do
desenvolvimento de cidadaos criticos e conscientes (CAETANO, 2015).



) 4( 10° SIIEPE ) ,
B NTEGRADA XXXIII CIC - CONGRESSO DE INICIACAO CIENTIFICA

; ‘ UFPEL 2024

Na mesma direcdo, Ball (2014) explora como a mercantilizagdo e a
privatizagado estdo interligadas na educagao. O autor ainda argumenta que a
privatizagdo transfere a gestdo educacional para o setor privado, enquanto a
mercantilizacdo ao tratar a educacdo como um produto de mercado. O autor
observa que "a mercantilizacdo da educacado nao é apenas uma questao de fazer
com que a educacgao se torne um produto no mercado, mas também de como as
praticas e politicas educacionais sao reconfiguradas para atender aos interesses
do mercado" (BALL, 2014, p. 92). Assim, as duas forgas se reforcam mutuamente,
transformando a educagcédo em um campo de competicao e lucro.

Cabe registar, que o periodo pds-pandemia trouxe a tona um aumento
significativo das demandas emocionais e psicologicas aos docentes. As
mudancas abruptas no cenario educacional, como a transi¢cao forcada para o
ensino remoto, o aumento da carga de trabalho e a intensificacdo das
desigualdades sociais, contribuiram para o agravamento do estresse e do burnout
entre os professores (SAFATLE; JUNIOR; DUNKER, 2020). Nesse contexto, a
énfase no desenvolvimento socioemocional dos docentes ganhou destaque como
uma tentativa de suavizar esses efeitos.

Com isso, em 2022, o Instituto Ayrton Senna langou a “Plataforma
Humane”, para “produzir conteudos para apoiar os profissionais da educagao em
sua atuacao, seja desenvolvendo suas préprias competéncias ou conhecendo
conceitos e praticas de novas tematicas para serem treinados junto aos
estudantes” (Instituto Ayrton Senna, 2022). Sendo assim, este estudo foca
especificamente em um curso de formacado docente oferecido pela plataforma,
intitulado “Jornada Sécio-Emocional dos Professores”. Embora o curso tenha o
objetivo aparente de apoiar o desenvolvimento socioemocional dos docentes,
também apresenta elementos que podem levar a culpabilizagdo dos professores e
ao agravamento do mal estar-docente. Conforme Esteves (1999) o mal estar
docente se conceitua como: “Expressao mais utilizada nas biografias para
descrever os efeitos permanentes de carater negativo que afeta uma
personalidade do professor como resultado das discussdes psicolégicas e sociais
em que se exerce a docéncia" (ESTEVES,1999. p.25)

O curso é estruturado em quatro etapas principais. A primeira etapa € a
autoavaliacdo, na qual os participantes completam quatro tipos de questionarios.
O primeiro conjunto de perguntas aborda dados pessoais e profissionais,
incluindo informacgdes sobre a trajetoria profissional e aspectos pessoais. Os trés
questionarios seguintes exploram a atuacao do professor em sala de aula e sua
situagdo socio emocional. As questbes s&o objetivas, exigindo que os
participantes escolham entre niveis de resposta. Apds o envio dos questionarios,
€ gerado um relatorio de devolutiva. Os participantes devem revisar suas
respostas e em seguida € enviado um documento com a porcentagem que o
docente esta em cada macrocompeténcias e exemplos de como se dara o inicio
dessa “jornada”. A segunda etapa do curso consiste nas trilhas formativas, que
envolvem a aplicagdo das competéncias desenvolvidas. A terceira etapa é o
Plano de Desenvolvimento Pessoal (PDP),Finalmente, a quarta etapa é o Diario
de Bordo, que serve como um registro continuo de todo o processo de formagao.

Os sistemas de macro competéncias sao abordados nos questionarios e
explicitados no relatorio de devolutiva com o objetivo de identificar se o docente ja
possui ou ainda precisa desenvolver essas competéncias. No entanto, ocorre uma
problematica no monitoramento desse questionario, como aponta Esteves sobre o
receio do didlogo docente: "Esquivam-se de falar seus problemas em sala de aula
e evitam a todo custo uma comprovagéao objetiva de sua atuagdo como professor."
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(ESTEVE, 1999, p. 142).0s professores tém dificuldade em expressar suas
questdes e problemas em sala de aula e embora o curso proposto aborda uma
estratégia muito rica, a auto analise reflexiva da pratica docente, essa reflexdo
nao €& efetivamente incentivada, uma vez que o professor € monitorado pela
plataforma, monitoramento esse, que ocorre num contexto em que os docentes
podem ter receio pois suas respostas podem ser enviadas as respectivas escolas,
visto que as mesmas sao exigidas no cadastro, em anonimato, porém nao € uma
garantia de confidencialidade.

Nas questdes percebe-se alguns eixos a serem analisados, sendo eles a
repeticdo de esteredtipos, como o do professor cansado, irritado e estressado,
que pode até agredir alunos, apenas reforca uma viséo distorcida da docéncia.
Um exemplo disso é a pergunta: "Quando algo inesperado acontece na sala de
aula, as vezes acho dificil controlar minhas emogdes".

Também é perceptivel ver as exigéncias do papel como docente sem
analisar as diversas outras demandas: "Consigo lidar com um grande numero de
informacdes?", "Gosto de lidar com as coisas em profundidade”, "Planejo minhas
aulas cuidadosamente" e "Tenho criatividade ao ensinar". Tais questdes levam a
reflexdo sobre como o professor pode ter tempo para planejar aulas criativas, se
aprofundar em estudos se n&o ha liberagdo de carga horaria adequada para sua
formacao e planejamento.

Outra questdo aborda a necessidade de os professores estarem atentos
aos problemas pessoais dos alunos e sempre dispostos a ouvi-los com calma e
paciéncia, o que sugere que o papel do docente se assemelha ao de um
psicologo. Embora seja importante que o professor compreenda aspectos da
psicopedagogia, ndo € correto exigir que ele desempenhe fungbes que nao
pertencem a sua area. A construgao de um perfil de professor pds-pandemia com
esse Viés psicoldgico esta, portanto, desalinhada com as reais demandas da
profissdo. A expectativa de que o professor seja calmo e tranquilo também
banaliza a diversidade social, pois pessoas mais agitadas podem lidar bem com
as emogdes e com as interagdes sociais. Ser calmo n&o deve ser um pré-requisito
para a docéncia.

A reflexdes de Safatle, Junior e Dunker (2020) e sua obra "Neoliberalismo
como Gestdo do Sofrimento Psiquico”, analisam como esses projetos podem
perpetuar a logica neoliberal, que transforma o sofrimento psiquico em uma
questdo individualizada e despolitizada, banalizando o0 adoecimento e
desresponsabilizando as politicas educacionais que contribuem para tal
fendmeno. Verifica-se que perguntas presentes no questionario se concentram na
competéncia individual do docente, ignorando a falta de suporte e condigbes
adequadas de trabalho. Além disso, esteredtipos de professores estressados e
irritados refletem a transferéncia da responsabilidade pelo mal-estar psiquico para
o individuo, desconsiderando as pressdes externas e estruturais. A expectativa de
que os docentes atuem como psicologos e a imposigao de padrdes ideais de
comportamento, como ser calmo e tranquilo, ampliam suas responsabilidades
sem oferecer o suporte necessario e desconsideram a diversidade de
subjetividades e a complexidade do trabalho docente, exacerbando o sofrimento
psiquico.

4. CONCLUSOES

A partir da analise empreendida sobre o curso "Jornada Sécio Emocional
dos Professores" oferecido pelo IAS foi possivel identificar como esse tipo de
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curso pode perpetuar a légica neoliberal, ao individualizar o sofrimento psiquico
dos professores e despolitizar as condigbes de trabalho e a desvalorizagcédo da
profissdo docente contribuem para o adoecimento psiquico e mal-estar docente.

Embora o curso tenha como objetivo apoiar o desenvolvimento
socioemocional dos docentes para garantia do bem-estar docente, pode-se
identificar elementos que podem reforgar esteredtipos, aumentar a sobrecarga de
trabalho e silenciar as questdes que afetam a profissdo docente. Tal énfase
implica no risco de agravar o mal-estar docente e de se promover uma formagao
desalinhada com as reais necessidades da profissio.
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