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1. INTRODUCAO

Este trabalho é fruto da realizacdo de estdgio em Gestdo Escolar (GE),
componente curricular obrigatorio do curso de Pedagogia da Universidade Federal
de Pelotas, realizado durante o primeiro semestre de 2022 em uma escola estadual
da rede publica de ensino de Pelotas.

Diante do recente cendrio pandémico e em conformidade com a legislacéo do
pais, desenvolvemos nosso estagio com o objetivo geral de compreender a
organizagéo e o funcionamento da escola na pandemia, especificamente no retorno
ao ensino presencial, tendo como objetivos especificos: a) Analisar o Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP) da escola, visando compreender de que forma se deu
sua elaboracéo e participacdo da comunidade escolar, assim como 0s movimentos
que ocorrem para sua avaliacao e atualizacao; b) Perceber praticas de participacao
no cotidiano da escola; c) Conhecer os espacos de dialogo entre gestdo e
comunidade escolar, assim como as rela¢des para tomada de decisfes.

Todo o processo de estudos sobre GE, da organizacdo do projeto e do
desenvolvimento do estagio; assim como, da producdo do relatério final e dos
momentos de compartilharmos as nossas experiéncias com outros colegas,
estiveram fundamentados pela literatura que trata do tema GE e para o recorte
deste trabalho nos embasamos em PARO (1992; 2010; 2016) e VEIGA (2002).

Compreendemos, com PARO (2010), que o conceito de
gestdo/administracdo, no sentido amplo (valendo para qualquer instituicdo), € a
utilizacdo racional de recursos para a realizacdo de fins determinados. Neste
sentido, GE seria 0 meio para alcangar um objetivo especifico: a formag¢do humana.
Ressaltamos que, para atingir este objetivo, o0 modelo de gestdo estabelecido
legalmente para a educacgéo nacional (Constituicdo Federal, Lei 9.394/96, Lei
13.005/14) é a Gestao Escolar Democratica (GED). Tanto legalmente como em
nossas esperancas/utopias, entende-se que este € o0 meio mais adequado para
favorecer a democratizacdo das escolas e, assim, a constituicio de
cidadaos/sujeitos democraticos. Neste sentido, tanto as redes de ensino (municipal,
estadual, federal) como as escolas deveriam funcionar, se organizar e estimular a
GED. Como anunciado por VEIGA (2002, p. 03), “[...] a escola nao tem mais a
possibilidade de ser dirigida de cima para baixo e na 6tica do poder centralizador
gue dita as normas e exerce o controle técnico e burocratico”.

No entanto, sabe-se, também, que outros modelos de gestdo (tradicional,
conservadora, gerencialista/empresarial) circulam entre nds, concorrendo com 0s
ideais democraticos, participativos, que séo proprios da GED.

Neste trabalho, o foco sera o PPP com objetivo de chamar a atencado para as
percepcdes da comunidade sobre o documento e sua producao na escola. O PPP
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tem sido considerado um dos elementos fundamentais para a democratizacéo das
escolas, visto que sua construgdo coletiva deve demarcar, constituir, a perspectiva
de uma identidade democratica que sera o eixo orientador do que a escola faz e
como faz.

2. METODOLOGIA

A experiéncia do estagio em GE, desenvolvido em duplas, foi realizada em
duas etapas. A 12 ocorreu em 2021/2 através de estudos sobre GE, obtencéo de
informagdes sobre a escola, sua organizagédo e funcionamento e, na sequéncia,
elaboracdo de um projeto para o estagio. A 22 foi a realizacao do estagio (2022/1)
mediante a retomada dos estudos, ajustes do projeto, orientagdes, organizacéo de
diarios e o desenvolvimento de seis acdes que envolveram: conversas com a
equipe diretiva, aplicacdo de questionarios a integrantes da comunidade escolar,
estudo do PPP, observacdes do cotidiano escolar, organizacdo das informacdes.

Salientamos que, durante as atividades que tivemos na escola, contamos com
a superviséao e colaboracado da vice-diretora. A finalizacdo do estagio foi sintetizada
num relatério que teve como objetivo realizar reflexdes sobre nossa experiéncia. O
momento final consistiu em: ler e reler muitas vezes os diarios, encontros da dupla
para troca de ideias, organizacdo das reflexdes, orientagcbes que envolveram
discussbes, sugestdes e algumas revisdes até chegarmos ao relatorio finalizado e
o compartilhamento dessa experiéncia com colegas que estiveram realizando
estagio em outras escolas.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Assumindo como pressuposto a participacao efetiva de todos os segmentos
da comunidade escolar como um fator imprescindivel a constru¢do do PPP (VEIGA,
2002) e, sendo este um dos processos de democratizacdo da GE, o desafio do
estagio foi compreender como as escolas fazem GE, sendo o foco deste trabalho
voltado para as observacdes/reflexdes sobre o PPP da escola.

Verificamos, no andamento das atividades, que o questionario nem sempre
foi uma boa opc¢éo para captarmos impressdes sobre a GE e, subsidiariamente,
nos detivemos nas informacdes obtidas através de didlogos com integrantes da
comunidade escolar. Observamos, de modo amplo, a complexidade que envolve
as condi¢cdes da GE (dar conta das circunstancias que envolvem o cotidiano
escolar), das imposicdes da Coordenadoria Regional de Educacédo (CRE) e, ao
mesmo tempo, no momento de pandemia, uma certa desresponsabilizacdo da
mantenedora com a escola, frente ao complexo desafio de adaptar o cotidiano
escolar ao Ensino Remoto Emergencial e, nos ultimos tempos, ao retorno integral
ao presencial.

Em relacdo as percepgfes da comunidade escolar sobre a GE e o PPP,
concluimos que, dos 35 alunos que conversaram conosco e responderam ao NOSSO
questionario, 10 avaliaram a direcdo negativamente, citando palavras como
‘ignorante”, “gritam”, “ndo escutam”, “ndo resolvem nossos problemas”; 16
avaliaram positivamente, relatando que “a dire¢cao é boa” e “os problemas sao
resolvidos”; e nove nao completaram as questdes corretamente ou ndo souberam
responder. Dos 20 familiares que conversaram conosco pode-se dizer que a maior
reclamacao foi sobre a necessidade de maior aproximag¢ao e comunicacdo com a
escola. Quanto ao PPP, tanto os estudantes quantos seus familiares informaram
gue ndo sabem nada sobre este documento, que nunca foram chamados para
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discussbes ou conversaram com a equipe diretiva sobre o assunto. Inclusive, vale
ressaltar, que durante nossos dialogos, alguns se interessaram e nos perguntaram
sobre do que se travava o PPP.

Acerca dos profissionais da escola, em geral, foi possivel dizer que os
docentes e os funcionarios avaliaram de modo positivo a GE. Uma excecédo é
importante de ser observada. Num certo momento quando conversamos com uma
funcionéaria sobre o PPP, fomos barrados por uma coordenadora que chamou a
atencao dela sobre a necessidade de retornar aos seu afazeres e nos sugeriu que
apagassemos tudo que ela havia dito (essa condicdo parece ter afastado as
possibilidades de conversas posteriores com funcionéarios); um deles, por exemplo,
inicialmente nos disse que encontrariamos opinides diferentes sobre a gestdo e
que ele teria varios pontos negativos a destacar, relato que ndo ocorreu.

Outra questdo que nos deixou curiosas foi 0 modo como funcionérios e
docentes falavam sobre o que entendiam por gestdo participativa: gestdo é
compreendida como responsabilidade especificamente das diretoras e
coordenadoras. Costumavamos ouvir: “A direcdo esta sempre a disposi¢ao para
resolver e ajudar nos problemas”; e observar relatos de acordos de flexibilizacdo
de trabalho articulados com a direcdo; de certa proposta pedagdgica que foi
acolhida e realizada pela gestédo; que muitas vezes docentes estavam na sala da
coordenacao para tratar de diversos assuntos e resolvé-los diretamente com a
coordenacao; bem como professores nos afirmaram que aguardam as orientacdes
da gestao para atualizar o PPP.

De outra parte, € importante salientar como as gestoras significam acfes de
trabalho compartilhado: consideram que ndo ha uma divisdo de tarefa ou de
hierarquia de responsabilidade, assim julgam que isso lhes possibilita uma trabalho
cooperativo e colaborativo (todas fazem, conhecem e acompanham tudo). Citaram,
também, como exemplo, a forma como foi organizada a sala que trabalham:
composta por uma ilha de mesas compartilhadas. No entanto, em uma reunido do
Conselho Escolar, percebemos um tom meramente informativo, impositivo e
fechado da gestédo ao repassar as decisdes da CRE, que organizou uma reuniao
entre CRE e coordenadores das escolas somente para dar informes/ordens sobre
0 processo educativo. Diante dessas informacdes, indagamos sobre a autonomia
da escola sobre essas orientacdes. A vice-diretora argumentou que existe certa
autonomia, mas que para isso a escola (cargos de gestédo) responde sozinha por
suas decisdes e consequéncias diante da CRE.

Quanto ao PPP, uma informagao nos deixou bastante preocupadas, pois o
documento data de 2016 e néo foi atualizado em condigbes de pandemia. Em
relacdo ao documento percebemos incongruéncias no referencial, falta de
referéncias teoricas; e, ainda, o PPP apresenta ideias que nos parecem
preconceituosas em relagcao aos familiares de alunos, por exemplo, “inabilidade
para o convivio social” (PPP, 2016, p.3). Segundo alguns docentes mais antigos,
essa versdo foi construida com participacdo do corpo docente e gestoras. Ouvimos
relatos de docentes que era inutil utilizar um documento desatualizado para tratar
das questdes atuais da escola. J4 a vice-diretora nos disse que esta “aguardando
orientacdes da mantenedora para adequa-lo as normas da BNCC”.

4. CONCLUSOES
Salientamos que a experiéncia deste estagio foi de suma importancia para a

nossa formacao. Estar na escola, mesmo que neste curto espaco de tempo, nos
proporcionou observar a sua complexidade e as dificuldades ali enfrentadas:
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estruturas precérias, pouco apoio da mantenedora, recursos reduzidos, autonomia
restringidas por praticas e pressdes autoritarias, compreensdes de gestdo
centralizada, etc. Tais condi¢cfes nos lembrou que PARO (1992, 2010, 2016) nos
diz sobre ndo podermos olhar a escola por ela mesma, pois a instituicdo funciona
associada a tantas outras condicbes que muito dificultam seu cotidiano ser
organizado e operar pela perspectiva da GED (participagao efetiva nas decisoes,
eleicOes diretas para direcdo, construcao coletiva do PPP, estimulo a criacdo de
meios que propiciem praticas mais participativas que possam manter reuniées de
modo constante, construir politicas de formacgéo continuada que estejam atreladas
as necessidades da escola e de seus profissionais e reservar carga horaria para o0s
profissionais fazerem isto de modo qualificado, etc.). Esta é uma utopia que, nos
parece, nao condiz com a situacao que via de regra as escolas publicas vivem, pois
nao basta desejar que as escolas sejam democraticas, € preciso estabelecer uma
cultura de pensamento e agéo que possibilite tal esforco.

Como salienta PARO (1992, p.260) sdo varios os condicionantes (internos e
externos) que dificultam movimentos com maior participagdo nas escolas:
“materiais, institucionais, politico-sociais e ideoldgicos”. Sendo assim, nossa
intencéo e reflexdes ndo caminharam no sentido de avaliar a GE desta escola, mas
compreender como € possivel fazer GE numa experiéncia especifica; mas,
também, comparando com o estagio de outros grupos, foi possivel verificar que
cada escola, com suas peculiaridades, se constitui de modo diferente: umas
conseguem se organizar de modo mais participativo e se esforcam para garantir
condicBes mais autbnomas nos seus cotidianos, mas outras sdo mais receptivas
as condi¢cbes mais atreladas a seguir os ordenamentos oficiais.

Contudo, é preciso lembrar que a experiéncia deste estagio aconteceu num
momento de pandemia que exigiu reorganizacao do cotidiano das escolas, entéo,
nossos destaques dizem respeito a este momento e ndo podem ser generalizados.
Neste sentido, ficou a nossa vontade de saber mais e o sentimento de que a GED
€ uma utopia que deve ser conquistada cotidianamente.
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