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1. INTRODUGAO

Este trabalho relata parte da experiéncia de desenvolvimento do Estagio de
Responsabilidade em Gestao Escolar, realizado em trio, no ano de 2022, numa es-
cola de ensino fundamental da rede publica municipal de Pelotas. Ainda em condi-
coes de Pandemia de COVID-19, nossa preocupagao foi compreender a Gestao Es-
colar (GE) no movimento entre a saida do Ensino Remoto Emergencial (ERE) e o re-
torno presencial. Estivemos amparadas pela perspectiva de estudos sobre GE, com
destaque para PARO (2016; 2020), SOUZA, (2019) e VEIGA (1998).

PARO (2020) ensina que gestao ¢é “a utilizagao racional de recursos para a rea-
lizacao de fins determinados”. Na GE os esforcos devem ser em torno da formacéao
do sujeito historico cultural na sua totalidade, pois esta é a finalidade da escola. O
ensino publico, destacadamente, deve ser gerido através da Gestado Escolar Demo-
cratica (GED), estabelecida como principio para a educacéo nacional em todas as
suas esferas (Constituicdo Federal de 1988; Lei 9.394/1996, Lei 13.005/2014). Este
tipo de gestdo (que nasce a partir das criticas ao tipo de gestao autoritaria, técnico-
burocratica) tem como natureza a participacéo efetiva da comunidade nas decisdes
sobre organizacdo, desenvolvimento e praticas escolares (PARO, 2020). Assim,
quando fala-se de participacéo efetiva, € preciso considerar outros elementos impor-
tantes para a GED: garantia do provimento do cargo de direcao por elei¢coes diretas,
incentivo para a criagao e o funcionamento de instancias colegiadas de planejamen-
to e deliberacao (Conselho Escolar, colegiados de estudantes, professores e demais
servidores, associagoes, etc.), reunides e assembleias deliberativas, produgéo/avali-
acao/revisao coletiva do Projeto Politico Pedagdégico (PPP), boas condigbes de tra-
balho, politica de formagao continuada, articulagdo entre administrativo e pedagogi-
co, autonomia escolar e, assim, a constituicdo de um ambiente democratico e partici-
pativo (SOUZA, 2019, p. 281).

Apesar da garantia legal da GED e das nossas esperangas com este tipo de
gestdo, como um elemento para a democratizagado da educagao, ha um abismo en-
tre 0 campo das teorias, da lei e das condi¢des estabelecidas para que as escolas
possam funcionar por este viés.

Diversas vezes a escola esta desviada da sua finalidade, pois a concretizagao
da GED tem sido obstaculizada pela preponderancia da concepcédo de GE advinda
da gestdo empresarial. Esta ultima, desde a década de 1990 tem majoritariamente
orientado a administragao publica no pais, através da introducéo da razéo neoliberal
baseada nos interesses do capital, reproduzindo a meritocracia presente nas empre-
sas. PARO (2016) frisa que a gestdo de uma empresa se orienta pelo lucro, enquan-
to que a GE deve se orientar para a finalidade singular da escola, que é a formagao
humana. Portanto, escola e empresa tém objetivos absolutamente distintos e incon-
ciliaveis, devendo ter l6gicas de gestao diversas e apropriadas as suas finalidades.
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A partir dos estudos realizados, de observagdes, de orientagdes, da realizacao
do estagio e das discussoes feitas, este trabalho tratara das percepg¢des da comuni-
dade escolar sobre a escola e sua gestdo. O estagio em GE, além de sua importan-
cia para a formagao docente, visa observar e compreender as praticas de gestao e,
também, entendermos os desafios e condicionantes que se colocam no/para o coti-
diano escolar.

2. METODOLOGIA

O estagio foi planejado numa disciplina preparatéria, na qual estudamos a GE,
escolhemos a escola, realizamos observagdes e produzimos um projeto para o esta-
gio. Organizamos 7 agdes que tinham como objetivo compreender a organizacao da
escola de modo amplo: Acéo 1: reunido com a equipe diretiva para aprofundar a ca-
racterizagcao da escola e obter cépia do PPP e Regimento Escolar vigentes. Contu-
do, somente tivemos acesso ao Plano de agdes (PA/2022); Acéo 2: andlise do PA/
2022; Acgdes 3 e 4: dois focos - a agao 3 com foco nos familiares/responsaveis e
acao 4 para equipe diretiva, docentes e funcionarios; A¢ao 5: questionario aplicado a
secretaria do Conselho Escolar (CE); Agcdao 6: observagdes do cotidiano escolar;
Acéo 7: didlogo com a comunidade escolar sobre o ERE e o retorno das aulas pre-
senciais. Foram aplicados 3 questionarios: um para sujeitos da ac¢ao 4, outro visando
as acgbes 3 e 7 (familiares/responsaveis) e outro para o CE (agdo 5). Em conjunto
com estas acgdes, retomamos os estudos, preenchemos um diario de anotagdes, or-
ganizamos as informagdes adquiridas através de conversas, questionarios e obser-
vacoes; ao final, desenvolvemos um relatério reflexivo e trocamos experiéncias com
os demais estagiarios em GE.

Na secao seguinte, apresentaremos dados e reflexdes realizadas a partir de
aspectos evidenciados nos questionarios aplicados nas Acoes 3, 4, 5 e 7, bem como
da leitura do PA/2022 (Acao 2).

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

O questionario referente a Agao 4 foi respondido por oito profissionais: Diretora,
Vice-Diretora, Secretario, duas Coordenadoras Pedagdgicas, Professora, Merendei-
ra, Orientadora Educacional. Em relagao a questao “Qual a maior dificuldade no seu
cotidiano de trabalho?”, quatro marcaram “auséncia de estrutura adequada”; quatro
optaram por “outras dificuldades”, alternativa que exigia uma complementacao por
escrito, ocorrida da seguinte forma: dois apontaram a auséncia de tempo, uma nao
complementou a resposta e uma indicou ndo haver nenhuma dificuldade. Uma mar-
cou a opgao “dificuldade na relagdo escola-familiares-responsaveis” e ninguém op-
tou por “Falta de comunicagao entre escola e comunidade externa”.

Fazemos as seguintes inferéncias: para a maioria dos respondentes a estrutura
precaria da escola publica incide no desempenho de suas fungdes, percebida como
dificuldade por profissionais com e sem cargo na equipe diretiva, e com maior e me-
nor numero de anos de desempenho da fungao; auséncia de tempo para desempe-
nhar a fungado, esta em segundo lugar como maior dificuldade no cotidiano de traba-
Iho, especificamente para membros da equipe diretiva, com distintos anos de expe-
riéncia na fungdo; causou curiosidade o fato de a merendeira ndo informar qual era a
maior dificuldade enfrentada; gerou estranheza a professora respondente informar
nao ter dificuldades, apesar da precarizagcao em razio da intensificacdo do trabalho
docente (PARO, 2016).
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Tem sido notéria a dificuldade das redes publicas de ensino no retorno ao pre-
sencial, apos dois anos de ERE, seja pelos protocolos sanitarios, pela demanda de
recuperacao da aprendizagem ou o contorno a evasao ocorrida. Nos questionamen-
tos sobre o grau de dificuldade enfrentado pela escola no retorno presencial, a Dire-
tora avaliou como alto e os demais como médio. Quanto a avaliacédo do ERE: seis
afirmaram ter sido dificil, um avaliou como médio e a merendeira nao respondeu.
Sobre a aprendizagem durante o ERE, o Secretario avaliou como boa, a Professora
como média e cinco responderam como ruim. A merendeira nao respondeu, 0 que
pode indicar um afastamento da dimenséo pedagogica da escola.

O questionario também abordava duas questdes ligadas a relagao escola-fami-
lia/responsaveis. A primeira solicitava avaliagdo sobre o grau de participagao da fa-
milia/responsaveis no funcionamento da escola e a outra avaliava a comunicagao
escola-familia/responsaveis. Quatro avaliaram a familia/responsaveis como partici-
pativos, trés avaliaram que participam somente em reunides e uma avaliou que fami-
lia/responsaveis nao demonstram interesse em participar do cotidiano escolar.
Quanto a comunicagao escola-familia/responsaveis, cinco avaliaram como boa e
trés como média.

Uma questao aberta solicitava que respondentes descrevessem suas atribui-
¢Oes: das respostas, destacamos que a Diretora informou “delegar fungdes”, “lide-
rar’, enquanto que a Vice-Diretora mencionou “fiscalizar funcionarios”. As expres-
sbes indicam pistas de uma concepg¢ao centralizada, vertical, autoritaria de GE. Por
fim, havia uma questao aberta no questionario para complementar informagdes caso
desejassem, que nao foi preenchida por nenhum deles.

Quanto as familias/responsaveis, trés pais de alunos responderam as ques-
tdes, que variaram desde a relacdo deste segmento com a escola, bem como sobre
o ERE. Sobre a participagao em reunides: um informou que sempre participava das
reunides e dois apontaram que participavam as vezes. Sobre o envolvimento com as
tarefas escolares dos filhos: dois disseram estar mais ou menos envolvidos, um afir-
mou estar pouco envolvido. Todos os respondentes avaliaram que a grade curricu-
lar, o ambiente social e a estrutura organizacional da escola atendem as necessida-
des dos alunos e que a comunicagao entre familiares/responsaveis e escola, € de
alto grau. Por fim, dois disseram que seus filhos tiveram bom aproveitamento duran-
te o ERE (diferente da maioria dos profissionais da escola, que avaliaram como
ruim) e um afirmou que seu filho teve pouco aproveitamento.

O questionario para o CE foi respondido por sua secretaria, representante dos
docentes. Ela afirmou que a comunicagdo do CE com a comunidade escolar da-se
através do Facebook e avaliou a comunicacdo e a participacdo da comunidade,
como dificuldades enfrentadas pelo CE durante o ERE. A dificuldade na participacao
também foi colocada pela diretora, quando afirmou ter que “implorar” para familiares/
responsaveis participarem. Sobre os usos dos recursos financeiros, a secretaria afir-
mou que o conselho participa das decisdes acerca das melhorias da escola, como
reformas/manutengdes, contudo diz que participa em parte, das decisdes acerca das
propostas pedagdgicas da escola, o que parece restringir o CE a legitimar questdes
decididas em outras dimensdes da escola.

N&o tivemos acesso ao PPP e, assim, nos detivemos a leitura do PA/2022, ten-
do como referéncia os sete elementos basicos trazidos por VEIGA (1998) para a
producdo do PPP. Verificamos que a intencionalidade educativa da escola (a forma-
cao dos sujeitos) esta exposta no documento. Sentimos fragilidade ao tratar da es-
trutura organizacional da escola (contém somente a relagao de professores e funcio-
narios), assim como o curriculo, de maneira geral, ndo € abordado. O tempo escolar
€ contemplado através do calendario anual e ndo ha meng¢ao ao processo de deci-
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sdo e as relagdes de trabalho. A avaliagao é abordada sob a dtica intencional/proce-
dimental (diagndstica e formativa, por pareceres descritivos). Nao foi possivel perce-
ber no documento, a participacdo da comunidade escolar na sua elaboracéao.

4. CONCLUSOES

Apesar da realizagao do estagio nao ter sido da maneira que inicialmente pla-
nejamos, percebemos a importancia desta experiéncia para a formacédo em Pedago-
gia, pois ela possibilita a insergdo na escola com um olhar voltado a sua gestao, per-
mitindo perceber potencialidades e fragilidades, condicionantes a concretizagdo da
GED. Esbarrando num cotidiano escolar dindmico e um curto tempo de estagio, nao
podemos afirmar que determinada gestéo escolar € ou ndo democratica, contudo, ti-
vemos boas pistas sobre a complexidade que envolve a GE.

Através desta especifica experiéncia de estagio, foi notério perceber: o trabalho
realizado na escola mesmo com a dicotomia dos ambientes escolares; as condi¢coes
de participagdo fazem jus a pensarmos na estimulacdo de diferentes meios para
atrair a toda comunidade, considerando as suas diferentes posi¢gdes na escola, a
qual deve promover a inclusdo, como exemplo, de dias e horarios que contemplem a
classe trabalhadora, favorecendo sua participagdo na escola; deve-se, também,
atentar para construcdo e desenvolvimento coletivo do PPP como referéncia para
tudo que acontece na escola; ha que refutar-se os significados tradicionais de GE:
autoritario, técnico-burocratico.
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