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1. INTRODUCAO

No brasil, aves de producéo lideram em numeros de cabecas do rebanho
efetivo, quando comparados com outros animais de produgcdo zootécnica.
Diariamente sdo produzidos 4.672.363 (x1000) duzias de ovos no territorio
brasileiro, o Rio Grande do Sul ocupa o quinto lugar no ranking brasileiro, com
aproximadamente 341.297 (x 1000) duzias de ovos produzidos (IBGE, 2017). Em
2019, a produgéo de ovos totalizou aproximadamente 49 bilhées de unidades e as
exportagdes somaram, em torno de 0,4% do total produzido (Associacao Brasileira
de Proteina Animal — ABPA, 2020).

Sistemas alternativos de producdo vém ganhando cada vez mais relevancia
no mercado de ovos, fato este que € resultado direto da crescente preocupacao
dos consumidores com a origem e o0 modo como o alimento que consomem €
produzido. O aumento da conscientizacdo e 0 maior acesso a informacao por parte
do mercado consumidor resultam no fato de que questdes relacionadas ao bem-
estar dos animais em condic¢des intensivas (PASCHOALIN, 2016).

A gestao rural se caracteriza por um conjunto de atividades para o melhor
planejamento, organizacdo e controle das atividades do ponto de vista financeiro,
auxiliando a tomada de decisdo, de modo que o produtor possa gerenciar as
atividades, maximizar a producdo e minimizar os custos, em busca de melhores
resultados financeiros (TABORDA, 2018).

O indicador referente a mao-de-obra € de extrema importancia para
pensarmos na perspectiva de transicdo agroecologica da criacao avicola. Uma vez
gue a atividade demanda cuidados constantes e manejos diarios e as pesquisas
conduzidas no territério vém identificando o envelhecimento da populacdo
assentada e a frequente diminui¢do da permanéncia dos filhos. (GEMERO, 2019).

A prefeitura de Pelotas (RS), por intermédio da secretaria de
Desenvolvimento Rural (SDR), esta organizando uma rede avicola para postura de
ovos com galinhas fora da gaiola, com a finalidade de consolidar a cadeia produtiva
no municipio. Produtores rurais, empresarios, 0rgaos e instituicbes sdo parceiros
do projeto (Avicultura industrial, 2020).

A rede Aves Livres de Gaiola, Metade Sul — RS, surge através de um ato
empreendedor da unido de antigos produtores de frangos de corte integrados a
Cooperativa Sul-Rio-Grandense de Laticinios Ltda. (Cosulati), junto a Prefeitura
Municipal de Pelotas, via SDR, na qual se encontram desde o ano 2016, com um
alto valor de investimento imobilizado sem gerar renda as familias, empregos
diretos e indiretos, renda e principalmente o produto final. No presente estudo
objetivou-se realizar o levantamento dos custos e a viabilidade econémica da
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producdo de frangas poedeiras de 90 dias em sistema de Cage-free, através de
planilhas no software Microsoft Office Excel 2016.

2. METODOLOGIA

O trabalho foi desenvolvido em uma propriedade no interior de Pelotas no
Rio Grande do Sul, em agosto de 2020. Foi realizada uma visita técnica na
propriedade, a fim de se realizar os principais levantamentos de custos
relacionados a insumos, mao de obra, depreciacao.

A principal funcéo deste modelo de planilha é permitir que o produtor simule
diferentes cenarios dentro de sua granja, fazendo com que seja possivel identificar
a quantidade minima ou maxima de aves necessarias, quedas na taxa de postura
e aumento no preco da racdo, fatores esses que interferem diretamente na
viabilidade do negdcio.

A propriedade conta com 2 galpdes de 960 m?, com capacidade de 9.000
frangas por lote, com estimativa média de aproximadamente 6 lotes/ano e 53.000
frangas entregues a rede Aves Livres de Gaiola, Metade Sul — RS.

Quanto ao numero de lotes, o galpdo € ocupado pelo tempo de criacdo dos
lotes, e posteriormente realizado o vazio sanitario em torno de 10 a 15 dias de
desinfeccédo. Para a alocacdo dos devidos dados de producéo, foi gerada um
arquivo dinamico no software Microsoft Office Excel. O arquivo foi separado em
seis diferentes planilhas, divididos em estrutura, trabalho, insumos, producéo,
Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) anual e fluxo de caixa projetado
para 120 meses.

O espaco da planilha de estrutura, € destinada para a estimativa da
depreciacao dos principais instrumentos usados na producao.

O espaco trabalho foi usado para realizar a soma dos salarios destinados a
familia rural e eventuais méo de obra externas.

Insumos foi destinada a alocacdo de custos com suplementacéo, vacinas,
aquisicao de serragem, energia elétrica, combustivel entre outros.

A planilha producédo € destinada a alocacdo do custo de aquisicdo das
pintainhas de 1 dia/idade, a fim de se estimar a mortalidade dos lotes durante o
decorrer do ano e uma estimativa do niumero total de entrega das frangas para a
rede Aves Livres de Gaiolas Metade Sul — RS, e eventuais mercados externos.

Na planilha DRE anual se aloca todos os indicadores das demais planilhas,
a fim de calcular a receita total anual, custos diretos e indiretos da producdo de
frangas, custo do capital, custo total e o lucro da atividade.

O fluxo de caixa projetado, foi projetado para 120 meses para auxiliar o
produtor com tratativas frente as instituicbes financeiras firmando parcerias,
trazendo recursos financeiros ao setor avicola.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Segundo (DE JESUS; BOFF, 2014), a organizacao do controle gerencial e a
escrituracdo contabil conforme as particularidades da atividade de postura
comercial, fomentardo os melhores resultados para o desenvolvimento e
crescimento da propriedade. Os custos médios unitarios, receita e lucro unitario de
producédo serdo demonstrados na (TABELA 1).
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Tabela 1 Demonstracdo de custos médios, receita e lucro unitario de producéo.

DESCRIQAO VALOR
Pintainhas (1 dia) R$ 3,95
Custos de producéo (CD + ClI + CC) R$ 8,73
Franga produzida (90 dias) R$ 14,00
Custo médio de producao unitario R$ 12,68
Lucro por franga produzida (Unidade) R$ 1,32

O preco de mercado na regido € de R$ 14,00 reais, com a producdo unitéria
se demonstrando de R$ 12,68 reais. O lucro por franga produzida aos 90 dias de
idade foi de R$ 1,32. Reais.

Os resultados da viabilidade econdmica da atividade, em formato de DRE
anual sera demostrada na (TABELA 2).

Tabela 2 Demonstracdo do resultado exercicio anual estabelecido na propriedade.

DEMOSTRACAO DO RESULTADO DE EXERCICIO ANUAL Valor
Receita total (RT) R$ 744.660,00
Receita de frangas de 90 dias R$ 744.660,00
Custos diretos de producéo (CD) R$ 523.762,20
Frangas de 90 dias (pintainhas, racéo e vacinas) R$ 523.762,20
Custos indiretos de producéo (Cl) R$ 137.280,00
Depreciacfes R$ 67.740,00
Trabalho R$ 56.430,00
Energia Elétrica R$ 1.440,00
Material para cama de aviario R$ 3.960,00
Outros custos e despesas R$ 7.710,00
Custo do Capital (CC) R$ 13.526,00
Custo total (CT=CD + Cl + CC) R$ 674.568,20
Lucro da avicultura (R-CT) R$ 70.091,80

Como podemos observar, a remuneracao salarial da familia ja esta sendo
considerada na planilha Trabalho.

Custo do capital, € denominado ao custo de oportunidade de todos os
equipamentos, implementos e da terra multiplicado pelo valor da taxa Selic.

Custos como a aquisicao de pintainhas, racdo e vacinas sédo consideradas
custos diretos de producao, alocadas na planilha de insumos. Bem como 0s custos
indiretos, como a depreciacdo de todos 0s equipamentos e implementos utilizados,
a propria remuneracao salarial da familia produtora, energia elétrica, material para
cama do aviario e todas demais despesas relacionadas a producédo de frangas.

A receita total da producéo de frangas de 90 dias, foi de R$ 744.660,00 reais.
O custo total de producéo foi de R$ 674.568,20 reais por ano, com o lucro da
atividade de criacdo de frangas de 90 dias de idade de R$ 70.091,80 reais por ano.

4. CONCLUSOES

Como pode se observar no modelo matematico de célculo de custos se
mostrou eficiente na producdo de frangas, dando ao produtor uma ferramanta
capaz de concientizalo dos custos totais de producao, capacitando a negociacao
de precos e viabilizando a reducdo de custos. Visando a maior lucratividade e
desenvolvimento do setor produtivo de frangas Cage-free, auxiliando o produtor em
tomadas de decisao, gerando renda e trabalho no campo.
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