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1. INTRODUGAO

Dada a importancia e a valorizacdo da profissdo de Educacdo Fisica na
atualidade e, principalmente, no contexto de enfrentamento de uma pandemia,
torna-se cada vez mais primordial desenvolver competéncias na area da gestao e
empreendedorismo para enfrentar as incertezas. Note-se que a profisséo,
devidamente regulamentada pela Lei n° 9696/98, define que o profissional de
Educacgdo Fisica pode atuar como auténomo e/ou em Instituicdes e Orgdos
Publicos e Privados de prestacdo de servicos em Atividade Fisica, Desportiva e/ou
Recreativa e em quaisquer locais onde possam ser ministradas atividades fisicas, o
que possibilita a conjugacao das atividades especificas de orientagao fisica com a
atuacao na administragcao de negdcios ligados a area.

Com efeito, de acordo com a Resolucdo CONFEF 046/2002 quanto a
especificidade da intervencdo, o profissional de Educacado Fisica pode atuar na
Gestdo em Educacao Fisica e Desporto. Muitos profissionais vém, assim, atuando
na gestdo em diversos espacgos, seja junto a Administragdo Publica, coordenando
programas, projetos e eventos esportivos, seja em entidades do terceiro setor, na
gestao de academias de ginastica, entre outros.

Neste sentido, faz-se necessario, e com urgéncia desenvolver e agregar, cada
vez mais, conhecimentos relacionados a uma formagdo em gestao e lideranga, com
base nas exigéncias atuais do mercado. Pensando nisso foi criado o Grupo de
Estudos de Gestdo em Educacao Fisica - GEF, da Escola Superior de Educacéao
Fisica - ESEF, da Universidade Federal de Pelotas - UFPel, com a coordenagao do
professor Eduardo Merino, que tem como foco principal estudar o campo de
trabalho do Profissional de Educagdo Fisica na gestdo de empreendimentos,
propiciando a troca de conhecimentos tedricos e praticos nessa area.

De acordo com MELLO et al. (2013), a gestao de academia nao é exclusiva do
profissional de Educacgao Fisica, porém identificar saberes e habilidades necessarias
para o exercicio dessa funcao a partir do depoimento de quem a exerce e discuti-los
a luz da literatura da administracdo, pode ser importante para o aprimoramento da
formacéo profissional inicial ou continuada em Educacéao Fisica.

Baseado nessa premissa, certamente o ambiente académico € de extrema
relevancia e oportuno para que nele haja esta troca de experiéncia entre o estudante
e o profissional, contribuindo, desta forma, para que a sociedade tenha profissionais
mais capacitados ndo apenas quanto aos aspectos técnicos especificos da atividade
fisica mas também no tocante a competéncia de lideranga empresarial. Sabemos
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que o conhecimento nao € algo estanque e que deve ser constantemente atualizado
de acordo com as demandas.

Hoje estamos passando por uma série de medidas de isolamento social a fim
de evitar a propagacao da Covid -19 que tem ceifado muitas vidas em raz&o da alta
taxa de contagio. Segundo FERREIRA JUNIOR E SANTA RITA (2020), estas
medidas tém gerado impacto significativo na economia mundial, afetando diversos
segmentos.

Um aspecto importante dentro da gestdo é o empreendedorismo. Ainda que
haja diferentes correntes sobre o seu significado (GULISANO, 2013), ele
caracteriza-se pela condicdo de um sujeito iniciar um projeto, assumindo riscos. Este
nao € um tema novo, porém tornou-se muito relevante face o momento que vivemos.

Segundo uma pesquisa divulgada no site ClO.com a Covid-19 acelerou
estratégias de comunicacgao digital em seis anos, salientando, Glenn Weinstein, que
“nos ultimos meses, vimos roteiros de transformacao digital de anos compactados
em dias e semanas para se adaptar ao novo normal. Nossos clientes em quase
todos os setores tiveram que identificar novas maneiras de se comunicar com seus
clientes e partes interessadas”. A comunicagdo digital, assim, revelou-se
extremamente relevante para enfrentar os desafios atuais dos negécios.

2. METODOLOGIA

O grupo de Gestdao em Educacao Fisica organiza e promove atividades que
fomentem discussdes a respeito da gestdo nos mais variados setores da Educacgéao
fisica promovendo uma rica experiéncia entre os académicos e os profissionais.

Este ano em decorréncia da pandemia, da necessidade de isolamento social e
do cancelamento das aulas presenciais, nossos encontros semanais para discutir as
acgdes do grupo ocorreram de forma virtual.

Pensando em como o setor de atividade fisica e esportiva do Rio Grande do
Sul estava tendo que se adaptar a esta realidade imposta pela pandemia e qual o
impacto que estas mudangas (tanto financeira, como no planejamento, prestacéo de
servigo, relagdo com os alunos/clientes etc.) iriam causar no setor, percebeu-se a
necessidade de realizar uma pesquisa online para identificar e mapear este impacto,
a fim de auxiliar as empresas do segmento a fazerem o planejamento de suas
atividades.

Para tanto, passamos por varias etapas, desde a formulacdo das questodes,
construgdo do questionario pelo google forms até a criagdo de estratégias para a
divulgacéo da pesquisa.

Uma das estratégias utilizadas para dar mais visibilidade ao grupo, mas
principalmente para divulgar a pesquisa e sua importancia, foi a realizagado de quatro
palestras em forma de lives, que sao transmissdes realizadas “ao vivo” através das
redes sociais (N0 nosso caso, o Facebook). Esses eventos ocorriam um por
semana, sempre com um membro do grupo como moderador e trés convidados de
renome, que se dispuseram, também, a divulgar a pesquisa junto as suas redes
sociais. Essas lives geraram, também, um conteudo rico de reflexdes sobre os
desafios enfrentados, as quais foram aproveitadas em nossas paginas no Facebook
e no Instagran, contribuindo para muitas visualizagdes e captagédo de seguidores.

Em um primeiro momento, fez-se contato com o Conselho Regional de
Educacao Fisica do Rio Grande do Sul — CREF/RS para solicitar apoio institucional
na divulgagdo explicando o objetivo da pesquisa e encaminhando o link para
participarem.
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Foi feito um acompanhamento através de uma planilha do Excel para identificar
0 numero de respostas por regido. A partir disso, passou-se a fazer uma divulgacéo
mais incisiva através dos meios de comunicacdo nos locais onde ndo se tinha
alcancado ao menos 10% dos entrevistados. Procurou-se, também, fazer um
contato mais direto junto as empresas através do envio de mensagens e pequenos
videos por aplicativos de conversagao instantanea.

O grupo atua planejando, organizando e avaliando uma série de agdes, desde
cursos e eventos online a criacdo de um “podcast”, buscando adaptar a atuagdo no
formato digital. Apos definidas as estratégias de agéo, parte-se para a divulgacéo,
de modo que um maior numero de pessoas possa ser atingido.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados obtidos no tocante ao emprego dos recursos digitais pelo GEF
em razao da pandemia expressam-se:

a) pelo aumento do numero de seguidores (acréscimo de 57 seguidores entre
29/8/2020 e 25/9/2020 no Facebook) e do alcance das redes sociais do grupo (apds
um primeiro post com alcance de 92 pessoas na primeira das publicacbes apos
haver iniciado a pandemia, chegou-se a ter post com alcance de 2.693 pessoas no
Facebook) em decorréncia das agdes de divulgagdo do grupo por e ventos virtuais,
com o consequente crescimento do nivel de percepgao do trabalho do grupo pelo
segmento que ele visa atingir;

b) aumento da participacdo de entrevistados na pesquisa desenvolvida a
medida que essa divulgacéo era incrementada pelos meios eletrénicos (de cerca de
190 respostas antes da nova rodada de comunicagdes a mais de 300 no final);

c) pela possibilidade de um grupo vinculado a uma universidade no extremo sul
do pais desenvolver uma pesquisa de ambito estadual a partir da utilizacdo de
recursos eletronicos de comunicagao;

d) pelo conjunto de dados coletados por meio digital que permitirdo uma
compilagéo, analise e elaboragdo de um artigo revelando as conclusdes a respeito
do problema investigado; e

e) o uso de plataformas digitais, confirmado pelas respostas colhidas na
pesquisa, foi o modo como profissionais e empresas do setor da Educagao Fisica
puderam se manter em atividade mesmo durante as etapas de fechamento dos
estabelecimentos em decorréncia das medidas de seguranga necessarias para
combater a pandemia.

Observou-se, portanto, um bom crescimento da resposta do publico a medida
em que eram aprimoradas e intensificadas as iniciativas de divulgagao com base em
meios digitais, bem como a relevancia adquirida pelo emprego de instrumentos
digitais para a sobrevivéncia do setor objeto de estudos pelo grupo de gestao.

4. CONCLUSOES

Mesmo passando por um periodo considerado angustiante, marcado pelo
isolamento social, com tantas mortes e crise econdmica, a pandemia, juntamente
com a existéncia deste grupo de estudos em gestao, possibilitou, principalmente aos
integrantes da equipe, refletir sobre varios aspectos referentes a gestdo nos
negocios e carreiras.
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Identificamos o quanto a sociedade em geral estava atrasada em relagdo ao
meio virtual e o quanto ele abre inumeras possibilidades no aperfeicoamento a
distdancia, no reforco das relacbes entre parceiros e alunos/clientes, no
desenvolvimento de pesquisas e na possibilidade de, mesmo a distancia,
alcangarmos nossos objetivos.

E possivel constatar que esta relagdo entre empresarios/gestores e
académicos contribui para um aprendizado e promove uma vivéncia muito
importante para a nossa formagao.

Se tivéssemos que resumir nossas conclusdes a uma frase, traduzindo as
licdes que o trabalho desenvolvido durante este periodo de pandemia nos trouxe e
que podem ser aplicadas as variadas situagcdes adversas que podem afetar a
caminhada de um empreendedor, esta seria: E preciso se reinventar para nio
parar!
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