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1. INTRODUCAO

Em virtude das inovagdes tecnoldgicas, tém-se a redugéo dos ciclos de vida
dos produtos e a crescente oferta no portfolio de bens e servigos oferecidos aos
consumidores, visto que a geragdo de novos produtos e servigos € tida como
elemento fundamental para diversificar a atividade econbmica, por meio da
elaboracao de novas formas de fazer as coisas, novos processos, novas formas de
organizagéo (DIAS, 2014). Por outro lado, o modelo tradicional de inovacéo
proposto por Schumpeter (1984), que considera a inovagédo como um processo de
criacdo do novo e destruicdo do que esta se tornando obsoleto, pois mostra-se
ambientalmente insustentavel.

Neste cenario, a substituicdo ou adaptagcdo de padrbes tecnoldgicos atuais,
visando as inovagdes ambientais, tornou-se uma alternativa para promover o
crescimento sustentavel (SANTOS, 2016). Atualmente a inovacgao se tornou uma
atividade essencial para qualquer empresa, uma condicdo indispensavel para
alcancar competitividade no mercado, ou seja, € um pré-requisito para obter-se
vantagem competitiva sobre outras empresas do mesmo ramo ou setor (DIAS, p.
73, 2014). Ante o exposto, este trabalho, por meio de um ensaio tedrico, busca
analisar as praticas de ecoinovacdo como fonte de diferencial competitivo para as
empresas.

2. METODOLOGIA

Conforme Kdche (2011), o conhecimento cientifico € um produto resultante da
investigacao cientifica e surge n&o apenas da necessidade de encontrar solugbes
para os problemas de ordem pratica da vida diaria, mas do desejo de fornecer
explicacdes sistematicas que possam ser testadas e criticadas por meio de provas
empiricas e da discussao intersubjetiva. A pesquisa cientifica visa conhecer um ou
mais aspectos de determinado assunto, tendo como produto alguma contribuicdo
para o avango do conhecimento humano. Uma das preocupagdes permanentes
que motivam a pesquisa cientifica € de conhecer as coisas, os fatos, os
acontecimentos e os fenbmenos, para tentar estabelecer uma previsdo do rumo
dos acontecimentos que cercam o homem e controla-los. Com esse controle, pode
ele melhorar a sua posicdo no mundo e criar melhores condi¢cbes para a vida
humana.

Neste sentido, este trabalho classifica-se como descritivo, pois, de acordo com
Kdéche (2011), esta abordagem de pesquisa constata e avalia relagbes a medida
que varaveis se manifestam em fatos, situa¢cdes e condi¢cées que ja existem. No
que concerne aos procedimentos adotados, no ambito da formalizagdo desta
pesquisa cientifica, considerou-se mais adequado, para o alcance do objetivo
proposto, realizar o estudo bibliografico. Cervo e Bervian (2007) apontam que a
pesquisa bibliografica procura estudar um problema a partir de referéncias teoricas
publicadas em documentos.
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Ainda sob o ponto de vista do procedimento, este trabalho apresenta pesquisa
documental, que, de acordo com Marconi e Lakatos (2011), é a fonte de coleta de
dados escrita ou ndo, constituindo-se em fonte primaria ou secundaria. Esta coleta
de dados ocorreu a partir de dados disponibilizados pelas empresas em suas
paginas na internet. As consultas foram realizadas no periodo de agosto a setembro
de 2019. Para a analise dos dados coletados, foi feita uma interpretacéo da relacéo
entre o referencial tedrico sobre ecoinovagado e as praticas adotadas pelas
empresas, a fim de promover uma reflexdo acerca das praticas de ecoinovagao
como fonte de diferencial competitivo.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

As definicbes de ecoinovagao sdo bem generalistas e, por essa raz&o, muitos
tipos de inovagdes podem ser considerados como eco-inovagdes (FALK; RYAN,
2006). Esta situagdo resulta em uma importante questdo de como se pode
classificar a ecoinovagéo, a fim de compreender melhor suas caracteristicas e
transforma-las em diferenciais de sucesso para a industria (CARRILLO-
HERMOSILLA et al., 2009). A ecoinovagao pode ser uma ferramenta relevante para
0 sucesso do sistema da inovagdo, além de auxiliar na renovagéo do sistema em
geral considerando aspectos locais, sociais, culturais, ecolégicos e econdmicos
(PUJARI, 2006).

Para James (1997), a ecoinovagao é considerada como um novo produto ou
processo que agrega valor ao negdcio e ao cliente, diminuindo significativamente
os impactos ambientais. Os autores Reid e Miedzinski (2008) complementam que
€ a criacdo de novos e competitivos esforcos de produtos, processos, sistemas,
servigos e procedimentos concebidos para satisfazer as necessidades humanas e
proporcionar melhor qualidade de vida para todos, com utilizagdo minima do ciclo
de vida de recursos naturais e liberagdo minima de substancias toxicas.

De acordo com United Nations Environment Programm (UNEP, 2016) a
ecoinovagao € um novo olhar para os negdécios, no qual cada estratégia e atividade
é planejada e executada com foco na sustentabilidade. Ela alavanca os negécios,
identificando as ameacas e oportunidades e utilizando esses fatores para realizar
mudancgas inovadoras e sustentaveis ao longo de toda empresa e de sua cadeia
de valor, desde o nivel estratégico, passando pelo modelo de negdcios até o nivel
operacional.

As ecoinovagdes também podem beneficiar as empresas no desenvolvimento
de novos produtos e na oferta de novos bens e servigos, bem como através da
abertura de novos mercados, principalmente no mercado externo. A demanda dos
consumidores por produtos "verdes" e as cadeias de produtos (por exemplo,
produtos certificados) constituem incentivos para a criagdo de novos mercados. A
crescente escassez de certos recursos, pode também conduzir a necessidade de
processos e tecnologias mais eficientes. Finalmente, a imagem da empresa pode
se beneficiar dos processos ecoficientes, produtos ecoinovadores e praticas
sustentaveis (DIAS, p.102, 2014).

3.1 ANALISE DAS PRATICAS DE ECOINOVACAO

Inicialmente pode-se citar a pratica da empresa Mallmann, uma das maiores
empresas de producao de tomates do Brasil, que optou por um sistema de
tratamento de efluentes anaerdbico com bambus. Destaca-se que fatores externos
influenciaram a implantagao do sistema, visto que a empresa recebia reclamacdes
recorrentes dos vizinhos devido ao mal cheiro do material organico. O bambu usado
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no processo € facilmente encontrado na natureza, com longa durabilidade e a
quantidade utilizada nao representa riscos a espécie (REDE AGRONOMIA, 2013)
A tecnologia traz mais eficiéncia no tratamento, causando menor impacto
ambiental, e também uma grande economia de energia e recursos, confirmando-
se conceitos teodricos expostos pelo autor Dias (2014).

Outro exemplo é a empresa de carros Ford, que investe no uso de garrafas
PET recicladas para fazer revestimentos internos de carpetes, tampas de garrafas
para confecgéo de partes do painel; para-choques antigos para a produgéo de para-
choques novos; caixas de baterias para fabricacdo do revestimento interno dos
para-lamas e pedais; garrafées plasticos para a confecgédo de lanternas; e caixas
de computador para a produgao de grades de para-choques (FORD, 2019). Tais
praticas corroboram as bases conceituais expostas por James (1997) e Pujari
(2006), em que a inovagao ambiental pode ser um instrumento para o sucesso do
sistema da inovagao de uma empresa.

Além disso, no Brasil, a Nestlé executa praticas de um novo ou
substancialmente aperfeicoado método de produgao ou de entrega de produtos; e
trabalha para contribuir com a meta global de reduzir a retirada de agua por
tonelada de produto em 35% até 2020 — um patamar que requer investimentos em
redugdo de consumo, reuso, tratamento e reciclagem de agua nas diferentes
etapas da cadeia produtiva. Em 2016, a performance bruta da Nestlé Brasil (todas
as operagdes, menos as plantas operadas pela joint venture DPA e Froneri) foi
positiva, com um consumo de agua bruto 3,3% menor, representando uma
economia de 163.383,31 m*® de agua que seria captada no meio ambiente
(NESTLE, 2016). Com o menor consumo de agua, o impacto ambiental é
minimizado, sendo a base da inovagcdo ambiental, conforme referenciado por
Carrilo- Hermosilla (2009)

Pode-se mencionar ainda, a empresa de ténis Rens Original, que desenvolveu
um ténis a partir de sobras de café e plastico que tem como principal objetivo
diminuir o lixo gerado por residuos de café. Cada par deste ténis possui uma parte
superior feita de uma mistura de fios de café (feitos a partir de gréaos de café usados)
e poliéster reciclado feito com plastico poés-consumo. Além disso, ha um forro
interno com infusdo de café projetado com um material ultraleve e respiravel. No
total, cada par do calgado usa 300g de borra de café e cerca de seis garrafas de
500ml de plastico reciclados. A empresa também incluiu uma camada a prova
d’agua (forrada com material de café) na mistura, tornando os sapatos 100% a
prova d’agua. Ou seja, um ténis a prova d’agua, anti-odor, leve (cerca de 4609g) e
sustentavel (GEEKNESS, 2019), confirmando ao exposto pelos autores Reid e
Miedzinski (2008) na revisao bibliografica.

4. CONCLUSOES

Nas ultimas décadas, tem havido um reconhecimento crescente entre os
lideres empresariais acerca dos desafios da sustentabilidade, tais como, mudangas
climaticas, bem-estar dos trabalhadores e restricdes de recursos, que estao
impactando significativamente na maneira como as empresas manufatureiras
fazem negodcios. Levando em consideragdo os aspectos apresentados, fica
evidente que a implantagdo da ecoinovagao deve ser uma decisdo consciente, a
fim de incorporar a sustentabilidade a estratégia de negdcios de uma empresa.
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