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1. INTRODUCAO

No Brasil, a agricultura familiar desempenha um papel importante na
economia, possuindo especificidades na sua organizacdo, como mao de obra
familiar, unidades produtivas em menor escala, producdo para autoconsumo
diversificado, levando em conta o contexto local e sua estrutura agraria. Esta
atividade se consolida de maneiras diversas e utilizam as mais variadas estratégias
a fim de permanecer no campo.

Para CAMPONHOLA E VALARINI (2001) a produgédo organica se apresenta
como uma alternativa para os pequenos agricultores complementarem sua renda,
devido a crescente procura mundial por alimentos mais saudaveis. Neste contexto
os agricultores familiares que cultivam no modo de producgado ecoldgico ganham
reconhecimento do valor dos produtos que sao ofertados aos consumidores.

REICHERT E GOMES (2013) constataram que tomada de decisdo na
agricultura, apresenta certo grau de complexidade e que o agricultor o faz baseado
na sua racionalidade, considerando varios aspectos inerentes aos processos de
producéo.

Neste contexto a Metodologia Multicritério de Apoio a Decisdo Construtivista
(MCDA-C) preconizada por ENSSLIN et al. (2001) tem como objetivo primordial
fazer com que os decisores tenham um maior conhecimento sobre um problema,
permitindo a identificacdo de oportunidades de aperfeicoamento e contribuindo para
resolucao de problemas complexos.

Neste estudo o objetivo, de carater exploratério, que se classifica no ambito
da Ciéncias Sociais Agrarias, consiste em construir um modelo de critérios para
apoiar a decisdo dos agricultores da Associacdo Regional de Produtores
Agroecologistas da Regidao Sul (ARPA-SUL) com a finalidade de expandir os canais
de comercializacao dos produtos.

2. METODOLOGIA

Os dados da pesquisa foram obtidos através de um estudo exploratério de
casos multiplos, com realizacao de entrevistas semiestruturadas com agricultores da
ARPA-SUL que participaram da Feira Ecoldgica da Dom Joaquim em Pelotas/RS em
junho de 2019.

Os dados coletados foram transcritos e analisados e a abordagem adotada foi
qualitativa. As cinco etapas da Metodologia Multicritério de Apoio a Decisao
Construtivista (MCDA-C) que foram realizadas na pesquisa foram: Identificagdo dos
atores e dos tipos de acdes desenvolvidas; Definicdo do rétulo para o problema;
Definicdo dos Elementos Primarios de Avaliagédo (EPA); Construcdo dos conceitos a
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partir dos EPAs; Geracao do Mapa Cognitivo; Analise do Mapa Cognitivo e Estrutura
Arborescente de pontos de vista do modelo.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

A seguir serdo apresentados e discutidos os resultados conforme as etapas
da MCDA-C:
Etapa 1: Identificacao dos atores e dos tipos de acoes desenvolvidas

O Quadro 01 apresenta os atores representados no processo e suas
respectivas fungdes.

Quadro 01 - Subsistema dos atores envolvidos e funcoes

Intervenientes Decisores Os associados da ARPA-Sul
Atores Facilitadores Autores do estudo
Agidos Produtores associados a ARPA-Sul
Empresas consumidoras
Consumidores finais

Fonte: Dados da Pesquisa.

Etapa 2: Definicao do rotulo para o problema

De acordo com as entrevistas com os atores nessa etapa da estruturacao foi
verificado o rétulo para o problema a partir do seguinte questionamento: Como
expandir as alternativas de canais de comercializacao dos produtos visando garantir
a sustentabilidade dos agroecossistemas de base ecolégica vinculados a ARPA-
Sul?

Etapa 3: Definicao dos elementos primarios de avaliacao

De acordo com a analise das entrevistas em que os decisores expuseram
suas visdes sobre a problematica, os facilitadores observaram a existéncia de 06
(seis) Elementos Primario de Avaliagdo (EPA) conforme exposto no quadro 02.

Quadro 02 - Elementos primarios de avaliacao
A Descricao
Aumentar a venda para Mercados institucionais
Expansao das feiras informais
Expansao a venda para restaurantes com o foco na alimentacdo com produtos organicos
Expansao da venda para mercados privados
Planejamento da producio a partir da estacao climatica
Possibilitar a regularidade dos produtos comercializados por meio do planejamento do
calendario agricola

oo~ =T

Fonte: Dados da Pesquisa.

Com base na MCDA-C, apés elencados os EPAs a proxima etapa foi
transforméa-los em conceitos.

Etapa 4: Construcao dos conceitos a partir dos EPAs e geracao o mapa
cognitivo

A partir de cada EPA foi construido um conceito e a seguir, no Quadro 03 sdo
apresentados os conceitos e 0os polos opostos psicolégicos de acordo com a posi¢ao
dos entrevistados:
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Quadro 3 - Os conceitos e pélos opostos psicologicos
Conceito Descricao
C1 Acessar os mercados institucionais... Nao acessar os mercados institucionais
Cc2 Expandir as feiras informais... Nao expandir as feiras informais
C3 Expandir a venda para restaurantes... Nao expandir a venda para restaurantes
C4 Planejar a producéo a partir da estagao climatica... Nao planejar a produgao a partir da
estacao climatica
C5 Possibilitar a regularidade... N&o possibilitar a regularidade

Fonte: Dados da Pesquisa

O Quadro 4 expressa as Areas de atencdo do estudo de caso e os
respectivos conceitos.

Quadro 4 - Areas de atencao
Expandir os Canais de Comercializacao Viabilizar a regularidade da producéo
Aumentar a venda para Mercados institucionais | Planejamento da produgdo a partir da estagéo
climatica
Expanséo das feiras informais

Planejamento do calendario agricola com uso de
novas tecnologias de cultivo.
Expandir a venda para restaurantes com o foco
na alimentacdo com produtos organicos
Expandir a venda para mercados privados

Fonte: Dados da Pesquisa
Na sequéncia através das areas de atencao identificadas foi construido um
mapa cognitivo sobre as alternativas de expanséo dos canais de comercializagdo da
ARPA-Sul.

Etapa 4: Analise do mapa cognitivo, areas de atencao e clusters

A seguir na Figura 1 apresenta-se Mapa Cognitivo, as Areas de Atengédo e
seus Clusters que permitiram ampliar o entendimento e facilitar a analise do
problema de pesquisa. Foram agrupados em duas areas de atencao de clusters

intitulados “Expandir os canais de comercializagdo” e “Viabilizar a regularidade da
producao”.
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Figura 1- Mapa Cognitivo, Area de Atencao e seus Clusters
Fonte: Os autores.




52 SEMANA
INTEGRADA

UFPEL 2019

Etapa 5: Estrutura Arborescente de pontos de vista

Conforme reuniao com os decisores foi possivel elaborar na etapa 5 a
estrutura arborescente de pontos de vista, conforme Figura 2, realizada através da
construgcdo do mapa cognitivo que permitiu identificar as areas de interesse de
Expanséo de receita e Producao.

PROMOVER A EXPANSAQ DAS
VEMNDAS.

Expansioc de receita Produgio

Invest. ‘ Custos Op.

M. Instit. F. Inf. Rest. ‘ P FLP R

Figura 2- Estrutura Arborescente de pontos de vista
Fonte: Os autores.

Conforme Figura 2 para promover a expanséo das vendas sédo considerados
a expansao da receita que esta ligada aos mercados institucionais (M. Instit.), as
feiras informais (F. Inf), restaurantes (Rest.) e mercados privados (MP). E para o
aumento da producdo sado considerados o planejamento da producédo (PLP) e
regularidade (R). E foram identificados dois fatores limitantes para promover a
expansao das vendas que sao a necessidade de investimento na propriedade rural e
0 aumento do custos operacionais como consequéncia do aumento da producao.

4. CONCLUSOES

De acordo com este estudo foi possivel gerar um modelo multicritério de
apoio a decisao com como base na MCDA-C e concluiu-se que:

Para ocorrer a expansao das venda da associacao € necessario expandir 0s
canais de comercializacdo através de mercados institucionais, feiras informais,
restaurantes com foco na alimentacdo com produtos agroecoldgicos e mercados
privados.

E os agricultores necessitam viabilizar a regularidade da produgdo para
atender o mercado consumidor através do planejamento a partir da estacao
climatica e do planejamento do calendario agricola.
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