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1. INTRODUGAO

O Inovatec surgiu da necessidade de materializar em projetos as ideias dos
préprios alunos da UFPel e da comunidade em geral, visto que, muitas vezes, as
ideias surgem, porém n&o sao executadas por falta de apoio, seja por auséncia
de instrumentos, laboratérios, incentivo ou mesmo desconhecimento de como
transformar a ideia em realidade.

O grupo Inovatec é formado por alunos de diversos cursos, 0os quais tém o
objetivo de transformar ideias académicas e da comunidade em geral em projetos
viaveis dentro da UFPel.

Para a consecugdo desses objetivos, 0 grupo desenvolveu o projeto
Fabrica de Ideias, cujo o objetivo geral € estabelecer um canal de comunicagao
entre a Universidade e a comunidade, aos efeitos que ideias inovadoras vindas
desde qualquer instancia ou pessoa possam ser avaliadas em termos do seu
potencial. Dessa forma, a Universidade podera atender a comunidade
canalizando um espago onde as ideias sejam recebidas e avaliadas, permitindo
que o resultado dessa avaliacido volte a comunidade de maneira trabalhada,
precisa e processual.

O grupo esta estruturado em um dos modelos estudados por AGOSTINI
(2009), qual seja, o modelo da escada de A&l, ou seja, que leva em consideragao
as interagbes dinamicas entre as diversas variaveis envolvidas no ciclo de
desenvolvimento, seja um produto, um servigo ou uma ideia em fase inicial.

O Inovatec tem como objetivo avaliar a viabilidade da fase inicial, a fase
antes da pré-incubacéao. O principal objetivo da fase de pré-incubacao é oferecer
apoio para que as pessoas transformem suas idéias em algo formalizada
juridicamente e com um produto ou servigo pronto para ser comercializado. A pré-
incubacdo deve prover ferramentas, servicos e apoio institucional a idéias
promissoras e com viabilidade técnica e mercadologica que possam evoluir para
futuros negocios e empreendimentos abrigados, preferencialmente, em
incubadoras de empresas. A grande contribuigdo do processo de pré-incubagao &
garantir que as pessoas que entram para o processo de incubagdo estejam
prontas para se desenvolver (LEMOS, 2012).

Entretanto muitas ideias antes de estarem na fase de pré-incubagdo nao
sdo executadas, por fatores como falta de incentivo, o desconhecimento de uma
area que engloba a ideia, recursos néo disponiveis na universidade, ou incentivo
da prépria universidade.

Pode-se citar, a titulo exemplificativo, a propria experiéncia que levou a
criagdo do grupo Inovatec , quando uma estudante de medicina desejando
investigar a viabilidade técnica de uma ideia, consultou um estudante do curso de



43 SEMANA V CONGRESSO DE
‘i\k INIEBRADS @ C E EXTENSAO E CULTURA

engenharia de controle e automacgao. Neste momento, ambos constataram a
importancia que um projeto como o fabrica de ideias teria na UFPel e na
comunidade.

O grupo de estudantes é multidisciplinar, organizado em mentores, cuja
funcdo é auxiliar o desenvolvimento da ideia proposta através de seu
conhecimento adquirido na universidade, cursos e outras extensdes, utilizando de
uma adaptagao da metodologia Scrum (VMEDU, 2016) como organizagao interna
do grupo e apoio as ideias acolhidas.

O projeto esta vinculado a incubadora Conectar' da UFPel, sendo o projeto
a parte de prospeccgao que atinge um dos requisitos para obtencao da certificagcao
de maturidade Cerne? Anprotec nivel 1, como um dos processos-chave
relacionados ao desenvolvimento dos empreendimentos, ou seja, um nivel que
demonstra que a incubadora tem capacidade para prospectar e selecionar boas
ideias e transforma-las em negodcios inovadores bem sucedidos, sistematica e
repetidamente (ANPROTEC, 2018). Como o projeto esta vinculado a incubadora,
o Inovatec atende a agdes politicas de inovagdo da universidade, gerando
estimulos a formacdo empreendedora da UFPel e inserindo a universidade em
acgoes para o desenvolvimento regional (PRPPGI, 2018).

2. METODOLOGIA

O projeto sera desenvolvido a partir de uma nogéo clara da importancia de
avaliar a viabilidade de uma ideia, e promover a inovagdo na comunidade,
estabelecendo metas e indicadores definidos com intuito de assegurar uma
assertividade nas ideias propostas e acolhidas. Tendo esses parametros, foi
adotado a metodologia Scrum como base no desenvolvimento do projeto.

A metodologia Scrum € uma forma de planejar e gerenciar projetos
trazendo a autoridade da tomada de deciséo a niveis de propriedade de operacio
e certeza (SCHWABER, 2004), e focado nas pessoas e indicados para ambientes
em que os requisitos surgem e mudam rapidamente (SILVA. 2009).

Parte do conjunto de indicadores de processo e de resultado estabelecido
pelo Inovatec sdo o numero de mentores participantes, 0 numero de professores
colaboradores, a origem dos mentores e colaboradores, o tempo médio para
diagndstico e encaminhamento de ideias, o numero de participantes externos
definidos por diagnostico e o turnover® da equipe.

Os indicadores de resultado serdo representados apds a obtencdo dos
indicadores de processo e consistirdo no numero de demandas da comunidade
atendidas, analisadas e diagnosticadas e no acompanhamento das ideias
diagnosticadas plausiveis com encaminhamentos posteriores e resultados.

! Incubadora da Universidade Federal de Pelotas.
2 Centro de Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos.
3 Termo utilizado para designar a rotatividade de pessoal em uma organizacéo.
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3. RESULTADOS E DISCUSSAO

O projeto ja foi estruturado com métodos para sele¢gao, acompanhamento e
analise das ideias acolhidas.

Atualmente o projeto estd em fase de melhorias do termo de
confidencialidade e sigilo, a partir do qual sera aberto o edital para selecdo das
ideias além de edital para novos membros que desejem ser mentores das ideias.

O projeto esta vinculado a incubadora Conectar da UFPel, sendo o projeto
a parte de prospecgao que atinge um dos requisitos para obtencéo da certificagao
de maturidade Cerne Anprotec nivel 1, como um dos processos-chave
relacionados ao desenvolvimento dos empreendimentos, o que demonstra que a
incubadora possui capacidade para prospectar e selecionar boas ideias e
transforma-las em nego6cios inovadores bem sucedidos, sistematica e
repetidamente (ANPROTEC).

4. CONCLUSOES

Conclui-se que o Fabrica de Ideias é mecanismo que incentiva a
criatividade e a pratica de resolugao criativa de problemas, e apoia aos alunos a
adotar a criatividade e a resolugdo de problemas através de um paradigma
diferenciado. A ideia central por trds do grupo € provocar, estimular e motivar
estudantes e jovens pesquisadores a usar ativamente seus potenciais intelectuais
e criativos para gerar ideias inovadoras, contribuir no desenvolvimento e
avaliagao de ideias geradas na instituicdo de ensino ou na sociedade.

O Fabrica de Ideias € concebido como um laboratério aberto que acolhe
alunos e pessoas da regido que tenham ou estejam interessados em testar ou
desenvolver ideias inovadoras a partir do potencial criativo proprio.
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