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1. INTRODUCAO

O referido trabalho foi desenvolvido, com base no relatério do Estagio em
Gestéo Escolar, realizado ao longo do 1° semestre de 2018, na disciplina Préticas
Educativas VII, do curso de Licenciatura em Pedagogia vespertino, da Universidade
Federal de Pelotas (UFPel).

O estagio ocorreu em uma Escola Municipal de Ensino Fundamental,
localizada na zona rural de Pelotas. O tema eleito para o trabalho no estagio foi a
apresentacdao ao corpo docente da escola a importancia da busca constante pela
formacéo continuada. Segundo artigo 62 da Lei de Diretrizes e Bases - Lei 9.394/96,
paragrafo unico (incluido pela Lei n°® 12.796, de 2013):

Garantir-se-4 formacéo continuada para os profissionais a que se refere o
caput, no local de trabalho ou em instituicbes de educacdo béasica e
superior, incluindo cursos de educacéo profissional, cursos superiores de
graduacdo plena ou tecnolégicos e de pds-graduacéo.

Ao abordarmos o conceito de formac&o continuada, percebemos que é de
suma importancia evidenciar que o profissional da educacao se faz professor no ato
de buscar permanentemente novos conhecimentos, desde sua formacao inicial até o
dia-a-dia dentro da sala de aula.

Defende-se que a formacdo continuada precisa ocorrer de maneira
constante, integrada ao trabalho docente. A educacgédo escolar necessita de um
profissional que esta em um processo continuo de aprendizagens, um professor que
pense, avalie e refaca seu trabalho com leituras, pesquisas e troca de experiéncias,
deste modo vai reconstruindo o seu fazer pedagdgico. De acordo com Névoa apud
JANZ (S/D p.7).

A formacgédo nao se constroi por acumulacao de cursos, de conhecimento ou
de técnicas, mas sim através de um trabalho de reflexibilidade critica sobre
praticas e de (re) construcdo permanente de uma identidade pessoal. A
formacao vai e vem, avanca e recua, construindo-se num processo de
relacdes ao saber e ao conhecimento.

Atualmente a formacéo continuada ocorre fora da carga horaria do docente,
sendo assim, o sistema de ensino estd buscando incorporar esta formagéo a rotina
de trabalho dos educadores para que seja realizada com mais prazer e motivagao,
pois ndo estara comprometendo seu tempo de lazer e proporcionando novos
aprendizados dentro do ambiente escolar.

O processo de formacdo continuada faz com que o0s professores estejam
sempre articulando novas concepcdes e modificando seu modo de pensar. Ferreira
(2006) indica que a formacgdo continuada é importante ndo sé para o professor, mas
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também para o aluno e para a escola. Pela via da qualificacdo os professores
podem adquirir novas ferramentas e estratégias para e entender melhor seu aluno e
alcancar, assim, uma melhor aprendizagem. Neste sentido, o processo de formacéo
continuada é concebido como uma cobranca social, a qual € importante ndo s para
guem o realiza como para quem esta em seu entorno.

2. METODOLOGIA

O estagio foi desenvolvido em seis encontros, sendo um por semana.
Realizamos conversas com a equipe diretiva e com os professores para saber quais
eram seus entendimentos em relagdo ao tema. Dando continuidade apresentamos
dois videos sobre a importancia da formacgéao continuada.

Efetuamos uma palestra, levando referenciais tedricos que comprovam e
demonstram a importancia da formacgéo continuada, entregamos um folder contendo
aspectos que corroboram essa relevancia. Apresentamos o blog da escola como
ferramenta para a troca de informacdes e experiéncias entre o0s docentes e
comunidade escolar, tornando possivel subsidiar a formac&o continuada.

Desenvolvemos uma atividade ladica com os professores para refletirem a
importancia da unido do grupo, onde perceberam que juntos podem buscar espaco e
tempo para realizar a formacao continuada dentro da escola. No Ultimo encontro
propomos uma conversa com o0s docentes e com a diregdo para avaliarmos o
estagio. No geral tivemos um retorno positivo, todos compreenderam e perceberam
a importancia da formagao continuada no ambito escolar.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Observamos que este estagio instigou os docentes a refletirem sobre suas
praticas dentro da escola, de modo que consigam encontrar maneiras de qualificar-
se no seu préprio horario de trabalho, sem ter que se sobrecarregar no final de
semana ou no término de seu final de expediente, fazendo com que desta forma os
docentes acabem por sua maioria desistindo de se qualificar ou mesmo de refletir
sobre sua pratica. Segundo Libaneo (2003, p.375).

A ideia é que a propria escola é lugar de formacéo profissional, por ser
sobretudo nela, no contexto de trabalho, que os professores e demais
funcionarios podem reconstruir suas praticas, o que resulta em mudancas
pessoais e profissionais. O desenvolvimento profissional, como eixo de
formacdo docente, precisa articular-se, ao mesmo tempo, com o0
desenvolvimento pessoal e com o desenvolvimento organizacional. O
desenvolvimento pessoal diz respeito aos investimentos pessoais dos
professores em seu préprio processo de formacéo [...]. O desenvolvimento
organizacional refere-se as formas de organizacao e de gestdo da escola
como um todo, especialmente aquelas referentes ao trabalho coletivo.

Argumentamos com os professores sobre a importancia de se ampliar o seu
acervo tedrico, para tornar suas praticas mais ricas. Praticas essas, que por anos
tem se resumido quase que fielmente as informacdes e atividades dos livros
didaticos. Conforme Freire apud MILITAO (2012, p.3)

A melhora da qualidade da educacado implica a formacdo permanente dos
educadores. E a formacdo permanente se funda na préatica de analisar a
pratica. E pensando sua pratica, naturalmente com a presenca de pessoal
altamente qualificado, que é possivel perceber embutida na pratica uma
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teoria ndo percebida ainda, pouco percebida ou ja percebida, mas pouco
assumida.

Os docentes durante a realizacdo do estdgio se depararam, por diversas
vezes com a mesma problematica que também os impedia de realizar a formacéo
continuada em momentos extraclasse, a falta de tempo. Tal agravante que
enfrentam para conseguir prosseguimento a sua formacdo, pois em todas as
conversas realizadas foi ressaltada a necessidade de existir uma coeréncia entre
oficios legais e a realidade da jornada docente, fato este que ja esta prescrito na Lei
de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional, lei 9.394/96

Art. 67. Os sistemas de ensino promoveréo a valorizacao dos profissionais
da educagédo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos
planos de carreira do magistério publico:

Il — Aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periodico remunerado para esse fim;

V — Periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacdo, incluido na
carga de trabalho; (Brasil, 1996)

Percebe-se, portanto que um curriculo mais rico de vivéncias e experiéncias,
baseia-se principalmente no dialogo, sendo esta a principal caracteristica de uma
gestdo democratica participativa. Em uma escola onde ocorrem as tomadas de
deciséo conjuntas, envolvendo corpo docente, equipe diretiva, alunos e comunidade
fica evidente a importancia que cada um tem perante a este 6rgao publico, sendo
que sua participagao, tanto como “votante”, “incentivador” ou “como sujeito critico”
interfere no ambito escolar.

Uma escola que esta constantemente se renovando e trabalhando em
conjunto motiva toda comunidade, sendo assim, nosso compromisso foi com a
conscientizacdo da relevancia da formacdo continuada para a equipe diretiva e
professores, para que assim, a motivacdo deste ciclo de mudancas chegue até a
comunidade e retorne a escola pelo éxito nas atividades desempenhadas pelos
alunos.

Segundo relatos dos integrantes da gestao da escola; plantamos a semente,
esperando que esta consiga dar continuidade a nossa proposta de formacéo
continuada dentro da instituicdo, cabe a gestdo viabilizar formas para que a
formacéo ocorra de modo que néo interfira no curriculo ja em andamento da escola,
e de forma que ndo se torne mais um “horario extra” aos docentes que ja tem sua
jornada de trabalho completa.

4. CONCLUSOES

O estagio em Gestao foi uma experiéncia importante para nossa formacao
docente. Vivenciar o que acontece na escola, fora da sala de aula da faculdade, nos
ajuda a entender como as instituicbes de ensino funcionam e se organizam.

Aprendemos com este estagio que o docente encontra grande dificuldade
em conciliar seus horarios (meio profissional/lazer) para realizar sua formacao
continuada, mesmo com o0 apoio da gestdo da escola, o professor ndo encontra
condi¢cbes. Embora sabendo da existéncia da lei que garante seu direito de participar
da formacdo, ndo vé saidas pela imposi¢éo da jornada (re)elaborada pelo municipio.
Percebemos, que quando todos 6rgdos estdo focados em uma causa € possivel
alcancar os objetivos com mais facilidade, fato este que incita-nos & reflexao.
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