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1. INTRODUCAO

Com a reorganizacdo do mundo no contexto predominantemente capitalista, o “Bem”
educacdo que era visto como patrimonio coletivo passa a ser visto como um ativo
patrimonial particular. Essa reconfiguracdo capitalista que se apresenta em nivel
nacional, pode ser observada em todos os niveis da educacao, desde a pré-escola
até a educacao superior, num processo de globalizacdo hegeménica, como se fosse
um instrumento mitigador da responsabilidade do Estado em concretizar a
universalizacdo da educacdo. As transformacfes da sociedade, atualmente
alimentadas pelo regime capitalista predominante, e as formas de gestao
fundamentalmente empresariais adentraram, inexoravelmente, as portas da
educacao pelo mundo, tanto na forma privada com empresas educacionais, quanto
no setor publico, por meio da adocédo de principios gerencialistas e performativos na
gestdo publica. Uma concepcao mista de exigéncia da produtividade e eficacia, que
a longo prazo evoluiu da teoria taylorista e fordista de producdo. O avanco desses
conceitos se efetivou, como afirma SANTOS (2004), num periodo que legitima o
modelo mercantil pelo mundo, onde a universidade tem sido incapaz de conviver
com essas func¢des contraditérias de construir a ciéncia e produzir mao de obra para
o mercado. Em decorréncia disso, entrou numa crise que se estabeleceu pelo
mundo todo, mas de modo diferente em cada regido® de acordo com a intensidade
do processo de globalizacdo. Outro fator importante € a figura do professor
universitario e seu exercicio profissional nessa relacdo de crise de identidade em
que vivem as universidades. COSSIO (2008) assinala que o ajuste das funcées da
universidade aos preceitos capitalistas, ndo tem ocorrido sem tensdes, ao contrario,
existe uma pressao por pesquisas vinculadas aos setores empresariais, dentre
outras interferéncias nas formas de gestao e de conducao da vida das universidades
e dos profissionais. Neste cenario, é possivel levantar algumas indagacfes sobre a
educacdo publica brasileira: como sdo constituidas suas politicas? Quem sao 0s
sujeitos da politica? Os professores construiram seu perfil profissional em bases
sélidas nas universidades? Quais as implicacdes da crise da/na Universidade para a
docéncia no ensino superior? O tema desta pesquisa de doutorado esta centrado na
analise das diferentes formas de gestdo da Universidades publicas federais,
notadamente entre as do Norte e as do Sul do pais, buscando identificar quais os
efeitos sobre o trabalho docente. O objetivo central é investigar como as diferentes
condi¢cdes de gestdo das universidades federais podem impactar a docéncia no
ensino superior brasileiro. Os objetivos especificos estdo assim configurados:
Abordar a gestdo democratica e o contexto da Universidade no Brasil; Discutir os
reflexos do modelo econdmico sobre a gestdo da Universidade; Analisar os Planos

1 Santos diz: por Norte entendo neste texto os paises centrais ou desenvolvidos, quer se encontrem
no Norte geografico, quer no Sul geogréfico, como sucede com a Austrélia e a Nova Zelandia. Por
contraposigdo, o Sul é o conjunto dos paises periféricos e semi-periféricos.
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de Desenvolvimento Institucional da UFRGS, UFPR, UFAC, UNIR e quais as suas
implicagBes para a atividade profissional dos professores; Diagnosticar as possiveis
diferencas nas formas de gestdo das universidades do Sul e do Norte do Brasil.
Assim, o projeto de tese retrata a historica concepc¢do das universidades no seio da
sociedade medieval, com todas as relacdes de conflito, de poder e interferéncias em
sua trajetéria, permitindo, assim, compreender melhor o periodo atual da crise
estabelecida frente a conjuntura capitalista e o desafio que esse fendbmeno
representa para a docéncia e, consequentemente, para a autonomia e liberdade da
Universidade. Nutrido pela concepcdo de autores como CHARLES, VERGER,
(1996), KERR (1982, 2005), SERRAO (1983), LE GOFF (1984). A seguir, pretende-
se observar o retrato da universidade no Brasil e suas distingbes, ndo apenas
culturalmente, mas com base nas distorcbes do mesmo sistema capitalista que
diferencia a Europa da Africa ou da América do Sul. Com énfase no contexto de
exposicao ao capitalismo e, retratando as crises contemporaneas vivenciadas pelas
universidades por SANTOS (2000, 2003, 2004, 2005, 2007), COSSIO (2008),
HARVEY (2011), MAINARDES, BALL (2011). Em relacdo a andlise da gestdo das
universidades sob o prisma da democracia e autonomia almeja-se recorrer a
SANTOS (2004), SAVIANI (1997), COSSIO (2008) para discutir a gestdo
universitaria atual e a importancia da democracia estar nitidamente presente nas
instituicbes. Deste modo, a consulta a BALL e MAINARDES (2011), CATANI,
OLIVEIRA e DOURADO (2003), para compreender o contexto atual onde o modelo
empresarial tem sido apresentado como espelho para a gestdo de universidades.
Para sustentacdo tedrica, principalmente acerca das praticas do docente, o
referencial a ser utilizado ser4 TARDIF, LESSARD (2007, 2008), COSSIO (2008). Ja
para a relacéo historica entre a docéncia e o género buscar-se-a ENGUITA, (1991),
APPLE (1987, 1995, 2006), LOPES, (1991). Para uma analise mais ampla entre o
fendmeno do capitalismo e a relagdo de trabalho serdo utilizadas as contribui¢cdes de
FRIGOTTO (2010) e MESZAROS (2011), de modo que permita uma
contextualizacdo de como o capitalismo condiciona regras ao trabalho e como esse
atinge o homem em sua praxis.

2. METODOLOGIA

Para atender aos objetivos da pesquisa e responder ao problema inicialmente
proposto, pretende-se realizar uma pesquisa qualitativa, com abordagem analitico-
descritiva. A metodologia de coleta de dados serd a entrevista semiestruturada e
documental. Serédo entrevistados professores da UFRGS, UFPR, UFAC e UNIR,
com o intuito de captar a percepcao desses profissionais em relagdo a conjuntura da
Universidade no que tange aos aspectos de gestdo compartilhada, politicas
publicas, compromisso social com ensino, pesquisa e extensdo de forma integrada
com o projeto de carreira almejado pelo professor. O estudo documental visa
investigar os documentos de gestdo das universidades. A analise do material
coletado sera analisado sob a dOtica da analise de conteudo por BARDIN (2006, p.
103) onde sugere organizar a pesquisa em trés fases distintas: 1 — pré analise, 2 —
exploracdo do material, 3 — tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacéo.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

A presente pesquisa esta em fase inicial, com abordagem da literatura referente ao
primeiro capitulo. Assim, pode-se perceber que sobre a origem das universidades a
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maioria dos autores utilizados apontam para a de Bolonha e Paris como as duas
matriarcas, nascidas praticamente no mesmo momento, mas é Bolonha ostenta o
titulo de primogénita. No entanto, ambas serviram de modelo para as demais em
toda Europa e, em muitas situacdes, se assemelham com as universidades como as
gue conhecemos hoje, inclusive no Brasil, com seus conselhos deliberativos, sua
representagdo social, e até mesmo seus conflitos de gestéo.

4. CONCLUSOES

Por fim, neste momento da pesquisa, a busca pela compreensado da origem das
universidades foi um instrumento fundamental para desvelar aspectos conflitantes
da gestdo, perceber quais os elementos em sua esséncia que a faz permanecer
contraditoriamente de maneira tradicional e inovadora por séculos. Compreender
ainda como o capitalismo se apresentou as universidades logo em sua origem, e
como essas inicialmente se relacionaram com aquele. A compreensdo do
capitalismo permitiu a elaboracdo de um constructo tedérico substancial que propiciou
o aprofundamento nas crises das universidades e seus efeitos sobre a docéncia.
Numa perspectiva de olhar para o (res)significado das universidades em contexto
hegemonico fomentado pelo capitalismo.
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