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1. APRESENTACAO

O desenvolvimento sustentavel e a conscientizacdo de atividades humanas
que produzem mudangas insidiosas, globais e permanentes sdo alguns dos
temas que vem reverberando na politica mundial nas udltimas décadas
(MENON,1992). Cada vez torna-se mais comuns eventos como a Conferéncia
das Nacbes Unidas ECO-92 e Rio +20, que foram algumas das conferéncias
pioneiras a tratar destes temas. A importancia dos processos da Economia Verde,
as acodes para garantir o desenvolvimento sustentavel do planeta e a eliminacdo
da pobreza e da fome s&o alguns dos desafios que movimentam os debates.

Dentro de uma esfera regional, o desenvolvimento sustentavel também é
questao de estudos e acgdes, como por exemplo as associagdes, cooperativas e
redes de empreendimentos que vem trabalhando no desenvolvimento de uma
cultura de consumo consciente. Muitos sdo os desafios que essas redes de
empreendimentos possuem: desde a conscientizacdo do produtor até ao
entendimento do consumidor de que todos fazem parte do processo produtivo.
Assim, os desafios de logistica, de armazenamento, manuseio e transporte estédo
cada vez mais aliados ao desenvolvimento tecnoldgico e de acesso a informacao.
Desta forma, este estudo trard uma analise de uma cadeia de producdo de uma
rede de empreendimentos de economia solidaria que busca inovar através de um
sistema integrado de informacéo e com uma plataforma online.

No Brasil, desde a Revolucdo Verde, na década de 1950, o processo
tradicional de producéo agricola sofreu drasticas mudancas, com a insercédo de
novas tecnologias, visando a producao extensiva de commodities agricolas
(MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, 2015). Entretanto, o inicio dos estudos
sobre a producado de alimentos organicos se decorreu no inicio da década de 20
com o trabalho do pesquisador inglés Albert Howard, que, em viagem a india,
observou as praticas agricolas de compostagem e adubacdo organica e
posteriormente as descreveu em seu livro “Um testamento agricola”, de 1940
(ORMOND, 2002).

BUAINAIN (2007) divide a cultura organica em duas categorias, uma
producdo organica regulamentada (certificada, inspecionada e verificada) e a
producdo organica de facto que s&o produtores que nao utilizam produtos
quimicos em sua producdo, mas ndo certificam o produto. As principais
diferencas, encontram-se na maneira de cultivo, onde a cultura tradicional € um
cultivo mais industrializado e a cultura organica um cultivo natural, sem o uso de
produtos quimicos. Em termos de resultados a cultura organica produz em menor
guantidade que a cultura tradicional, porém consegue um produto com mais
sabor, odor e maior vitalidade (GIROTTO, 2011).

A logistica é definida como “Colocar o produto certo, na hora certa, no local
certo e ao menor custo possivel. ” (BALLOU, 2006). Dentro desta perspectiva,
podemos compreender o motivo da importancia das atividades logisticas como
transportes, armazenagem e fluxo de informagcdes dentro das organizacoes.
Entretanto BUAINAIN e BATALHA (2007), considera que esses aspectos sao
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muitas vezes negligenciados na producdo organica, apesar de serem uns dos
trabalhos mais desafiadores nesse tipo de producédo. Segundo o autor, a falta de
sistemas adequados de transporte e armazenamento S80 responsaveis por uma
guantidade elevada de perdas (entre 5% e 20%).

Ultrapassando o conceito de logistica, analisaremos o conceito da cadeia de
suprimentos, onde se encontra toda a rede envolvida no atendimento as
necessidades dos clientes. Segundo HANDFIELD e NICHOLS JR (1999) a cadeia
de suprimentos abrange todas as atividades relacionadas com o fluxo de
transformacao de mercadorias desde o estagio da matéria-prima (extracéo) até o
usuério final bem como os respectivos fluxos de informacdo. Dessa forma,
observa-se que materiais e informacdes fluem tanto para baixo quanto para cima
quando observamos a cadeia como um todo. Desta forma, compreender como
funciona a cadeia de suprimentos de produtos organicos dentro de uma gestao
baseada na economia solidaria torna-se desafiador e de extrema importancia.

2. DESENVOLVIMENTO

A caracterizagdo deste trabalho seguiu de acordo com a classificacdo
proposta por GIL (2002) quanto as tipologias de classificacdo, onde este estudo
se classifica como uma pesquisa descritiva pois tem como objetivo primordial a
descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fenbmeno ou, entéo,
0 estabelecimento de relagcBes entre variaveis. Neste trabalho o nosso objetivo é
conhecer a cadeia de suprimentos de uma rede de empreendimentos de
economia solidaria através deste tipo de pesquisa, a fim de observar e descrever
como esta organizada a cadeia assim como o fluxo de transformacdo e de
informagao da mesma.

O primeiro procedimento metodoldgico utilizado foi a pesquisa bibliografica
que de acordo com LUNA (1999) trata-se de um apanhado sobre os principais
trabalhos cientificos realizados sobre o tema escolhido e que possuem
importancia por serem capazes de fornecer dados atuais e relevantes. Desta
forma, no primeiro momento foram feitas pesquisas sobre produtos organicos,
logistica e cadeias de suprimentos, assim como sobre aspectos caracteristicos
dos desafios de empresas de economia popular. Com isso, formou-se uma base
de conhecimento para dar andamento a aplicacao da analise.

O segundo processo metodoldgico, o levantamento, é um tipo de pesquisa
gue busca recolher informacdes de um grupo que se possui interesse em estudar.
Esta metodologia caracteriza-se pela interrogacdo direta das pessoas cujo
comportamento se deseja conhecer. O objetivo de utilizar esta técnica neste
trabalho é levantar informacdes sobre o comportamento dos consumidores da
rede de empreendimentos estudada, o comportamento dos produtores e como se
organizam o0s responsaveis pela gestdo da cadeia de suprimentos da mesma.
Neste estudo foram realizadas entrevistas informais, que segundo Gil (2002) é
uma simples conversacdo com o0 objetivo de coletar dados. Para concluir o
levantamento, foram realizadas também visitas in loco com o objetivo de observar
os procedimentos e entrevistar de maneira informal os envolvidos no processo.

Uma vez terminando as etapas de levantamento de dados, sera feita a
analise dos mesmos, onde através destes procedimentos de pesquisa,
esperamos atingir o nosso objetivo que € conhecer a rede de empreendimentos,
estudar a sua cadeia de producédo e o estudo de como é feita a logistica dos
produtos organicos.
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3. RESULTADOS

A rede de empreendimentos pesquisada € um projeto de comercializac&o
solidaria de produtos organicos que parte da articulacdo de quatro redes
diferentes de atores sociais composta por vinte e cinco empreendimentos de
economia solidaria da Regido Sul do Rio Grande do Sul, trés entidades
apoiadoras (UFPEL, UCPel, IF-Sul) e uma rede de apoiadores sociais composta
por seis sindicatos locais. Na época da pesquisa a rede contava com 16 Nulcleos
de Grupos de Consumo Responsavel (consumidores) e com um quadro de
produtores locais com aproximadamente 850 trabalhadores. Além disso,
empreendimentos de economia solidaria de outras regides do RS e de outros
estados brasileiros também utilizam a rede para comercializar seus produtos.

Entre os principais dados aferidos pelo levantamento foi a necessidade
daqueles que iniciaram a rede em estudar, decidir e providenciar os aspectos de
infraestrutura e de logistica necessarios: aluguel de prédio para a distribuicéo;
definicdo do transporte para os produtos rurais (incluindo confeccdo de rota e
escolha do transportador); orcamento e projeto para o layout do espaco fisico.
Sendo assim, definiram entdo que a melhor maneira de se atender a essa
demanda logistica era através de uma oferta virtual (online) divididos em ciclos de
distribuicdo: onde haveria um periodo de solicitacdo de pedidos, depois fosse
repassado os pedidos aos produtores e ao final se escolheu um dia semanal para
que todos os produtores entregassem seus produtos em um Centro de
Distribuicdo (CD) e os clientes pudessem separar e retirar seus pedidos no
mesmo local.

Outro fator observado, foi a necessidade de estudos de viabilidade
econdmica através da programacdo de necessidades em termos de recursos
humanos e financeiros, do calculo dos recursos necessarios para o investimento
inicial e do financiamento da rede enquanto a mesma néo alcangasse o ponto de
equilibrio econbmico (em que a receita cobre todas as despesas). Assim como
também a definicdo da lista de fornecedores cadastrados (que seguissem as
mesmas diretrizes produtivas) para os produtos bdasicos indispensaveis para a
oferta semanal, como: acucar, café, erva-mate, farinhas, lacticinios, entre outros.

4. AVALIACAO

Neste trabalho, apresentou-se uma andlise de wuma rede de
empreendimentos de economia solidaria de produtos organicos através de uma
plataforma virtual. Uma area em que apesar do Brasil ser vanguardista neste tipo
de trabalho existem poucos estudos dentro do campo de estudos da engenharia.
Sendo assim, buscou-se fazer um mapeamento dos principais processos e
identificar os principais desafios e as oportunidades que aparecem dentro do
sistema.



u 32 SEMANA IV CONGRESSO DE
‘i!‘ il @ C E EXTENSAO E CULTURA

5. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BALLOU, R. H. Gerenciamento Da Cadeia De Suprimentos: Logistica
Empresarial. Porto Alegre: Bookman. 2006.

BUAINAIN, A. M.; BATALHA, M. O. Cadeia Produtiva de produtos orgéanicos.
Brasilia: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, Secretaria de
Politica Agricola, Instituto Interamericano de Cooperagdo Para A Agricultura,
2007.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. S&o Paulo: Atlas, 2002. 4. Ed.

GIROTTO, D. Alimentos Organicos X Convencionais. Acessado em 05 out.
2015. Online. Disponivel em:
https://danielagirotto.wordpress.com/2011/10/15/alimentos-organicos-x-
convencionais

HANDFIELD, R. B.; NICHOLS JR, E. L. Introduction to supply chain
management. Englewood Cliffs, NJ: Prentice Hall, 1999.

LUNA, S. V. Planejamento de pesquisa: uma introducédo. Sdo Paulo: EDUC,
1999.

MENON, M. G. K. O papel da ciéncia no desenvolvimento sustentavel. Estudos
Avancados, Sao Paulo, v. 6, n. 15, p.123-127. 1992.

MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE. Agrotoxicos. Acessado em 28 set. 2015.
Online. Disponivel em: http://www.mma.gov.br/seguranca-quimica/agrotoxicos

ORMOND, J. G. P. Agricultura organica: quando o passado é futuro. BNDES
Setorial, Rio de Janeiro, n. 15, p. 3-34. 2002



