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1. INTRODUCAO

A economia solidaria ganhou relevancia no Brasil a partir de 1990, apés
iniciativas econdmicas elaboradas no pais, reconhecendo-as por sua natureza
associativa e suas praticas de cooperacdo e autogestdo (GAIGER, 2013).
Atualmente h&a 19.728 empreendimentos de economia solidaria no Brasil, sendo
que 3.292 sao localizados na regido sul do pais (SIES, 2015). Particularmente o
estado do Rio Grande do Sul é o estado do Sul que possui maior numero de
empreendimentos de economia solidéaria, totalizando 1.697 (SINAES, 2013).

Por serem organizacdes de carater coletivo e gestdo democrética, a
formacdo de redes horizontais € um dos tipos organizacionais mais comuns.
Estas se dao principalmente na forma de associacdes e grupos informais. Redes
horizontais podem ser definidas como relagdes de cooperacédo, de determinadas
atividades, entre duas ou mais organizacdes, com o0 objetivo de alcancar
resultados que, individualmente, ndo conseguiriam atingir (WEGNER; ZONATO,
2013). Nestes modelos, as regras de governanca precisam equilibrar interesses
conflitantes para assegurar a viabilidade de longo prazo da rede, especialmente
guando ha atores com interesses divergentes ou potencialmente diferentes e
assimetria de informagdes (THEURL, 2005).

A partir da necessidade de se compreender como as redes de economia
solidaria se governam e se configuram faz-se a seguinte pergunta de pesquisa:
Como séo as configuracdes de governanca em redes de economia solidaria? Os
resultados obtidos sdo parciais e representam o estagio atual do projeto.

2. METODOLOGIA

Inicialmente sera conduzido um processo de identificagdo das redes de
economia solidaria. Esta identificacdo se dara a partir do levantamento realizado
pela Unisinos para o Sistema Nacional de Informacfes de Economia Solidaria
(SIES, 2015). A segunda etapa consistira na elaboracédo na selecao de variaveis
0s modos, estruturas e instrumentos de governanca e a preparacdo de um banco
de dados. A analise do banco de dados se dara de acordo com as etapas
detalhadamente descritas por Pedrozo e Dias (2012); Dias e Pedrozo (2015). Em
sintese, consiste primeiramente na tabulacdo dos dados segundo as regras do
software Tosmana. Depois é necessario gerar a tabela da verdade. Esta consiste
numa tabela de configuracbes, ou seja, o software fornece as configuracdes
existentes com um dado resultado. O terceiro passo consiste em resolver as
configuragcbes contraditérias. O quarto passo e final consiste em realizar a
minimizacdo Boleana, considerando somente as unidades de sele¢do observadas
(PEDROZO e DIAS; 2012); DIAS e PEDROZO; 2015).
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3. RESULTADOS E DISCUSSAO

A selecdo das variaveis para o estudo das configuracdes foi baseado no
framework proposto por Kochhann (2017) que analisa os modos de governanca, a
dimensado estrutural e instrumental das redes de economia solidaria. A partir
desse framework foi analisado no banco de dados nacional de redes de economia
solidaria, quais variaveis poderiam representar cada uma das dimensfes. O
Quadro 1, temos a relacéo entre as varidveis selecionadas e sua devida relacéo

com o framework:

Quadro 1: Dimensbes da economia Solidaria e variaveis

Dimensodes de

Variaveis selecionadas no Banco de

governanca Categorias de analise dados Sistema Nacional de
(Kochhann, (Kochhann, 2017) Informagfes de Economia Solidaria
2017) (SIES, 2015).
Dimensé&o estrutural
Representacdo ou participacdo dos | Decil46j
. (as) socios (as) em eventos como

Centralizacéo - .  ~
decisdo em assembleia geral/ reunido
de so6cios
Regimento interno como decisao em | Decil46d
assembleia geral/ reunido de socios

Formalizagao Plano de trabalho/ planejamento | Decil46g
estratégico como decisdo em
assembleia geral/ reunido de socios
Tarefas sdo divididas em grupos de | Nao foi associado

Especializacao trabalhos; plano de atividades e | nenhuma variavel
registros; Operacionalizacao
Admissdo e exclusdo de soécios (as) | Decil46c

Ativacdo darede |como decisdo em assembleia geral/
reunido de sécios

Dimenséao instrumental

Mobilizacéo Grau de interacdo; encontros; atividades | Presel48
conjuntas
Harmonizac¢ao Atividades culturais e recreativas Part149d
Comunicacéao Informes sobre a conjuntura geral e/ou | Partl49e
sobre economia solidaria
Troca de | Atividades de formacao Part149c
conhecimentos
Relacionamento | A¢do social ou comunitaria Acal6l
com oS | Forum ou rede de articulagdo ou | 157
stakeholders representacao
Participa em  movimentos  sociais, | 159
populares ou sindicais
Organizacdo do trabalho, saude e | Ativi51d
seguranca no trabalho como temas
tratados
Incentivos A geragdo de renda ou obtencdo de | congl69a
materiais e | maiores ganhos para os (as) socios (as)
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imateriais Congl169b, c, d, e,
(merger)
Comportamento e | Prestacdo de contas como decisdo em | decil46h
Desempenho assembleia geral/ reunido de socios

Empréstimos/  financiamentos como | decil46e
decisdo em assembleia geral/ reunido de
socios

Fonte: Elaboracéo Propria

A cada uma dessas categorias foi atribuida uma variavel, existentes no
banco de dados (como apresentado na ultima coluna do Quadro 1). A definicdo
do significado de cada uma dessas varidveis selecionadas é apresentado no
Quadro 2.

Quadro 2: Definicdo de cada uma das variaveis selecionadas
Name Label

deci146d Regimento interno como decisdo em assembléia geral/ reunido de sdcios

deci146c Admissdo e excluséo de sdcios (as) como decisdo em assembléia geral/ reunido de sdcios

deci146g Plana de trabalho/ planejamento estratégico como decisdo em assembléia geral/ reunido de sdcios

daci146] Definicdes sobre as atividades cotidianas do empreendimento como deciséo em assembléia gerall reunido de sécios

ativisid Formacéo técnica ou profissional (atividades especfficas, funcdes de producdo, etc.) como temas tratados

deci146e Empréstimos/ financiamentos como decisdo em assembléia gerall reunido de sdcios

deci146h Prestacdo de contas como decisdo em assembléia geral/ reunido de sdcios

prese14d Na ultima assembléia gera le/ou reunido coletiva de sdcios(as) quantos(as) sdcios(as) participaram

part149c Atividades de formagéo

part149d Atividades culturais e recreativas

part149e Infarmes sobre a conjuntura geral efou sobre economia solidéria

red157 Se empreendimento participa de alguma rede ou farum de articulacdo

part159 0 empreendimenta tem alguma relacéo ou participa de movimentos sociais, populares ou sindicais?

congl69a A geracéo de renda ou obtengdo de maiores ganhos para os (as) sdcios (as)
congl69% A autogestdo e o exercicio da democracia

congl69%c  Aintegracdo do grupo/coletivo

cong169d O comprometimento social dos (as) sdcios (as)

congl6de Congquistas para a comunidade local (moradia, escola, infra-estrutura, etc.)

cong 169 A conscientizacdo e compromisso politico (com emancipagéo dos trabalhadores ou outras lutas mais gerais)

red26 0 empreendimento participa de alguma rede de producdo, comercializagdo, consumo ou crédito?

are14 Area de atuacdo do empreendimento

soc17h Nimera de homens sécios I
soc1fm Nimero de mulheres sdcias |
sociTtot Nimero total de sdcios (homens e mulheres) |
somahh soma da questdo 55 |
soma47 soma da questdo 47 |

Fonte: Elaboracéao Propria

Os casos a serem analisados foram considerados aqueles onde o
empreendimento solidario declarou que participa de alguma rede de producéo,
comercializa¢do, consumo ou crédito?”.

A sequéncia da pesquisa prevé a analise do banco de dados através do
método de Andlise Comparativa Qualitativa (QCA), com o propoésito de identificar
0S conjuntos de estruturas e instrumentos que mais favorecem o sucesso das
redes de economia solidarias.

4, CONCLUSOES

Considerando a lacuna tedrica identificada, o presente projeto apresenta
potencial de contribuicdes tedricas e gerenciais. Do ponto de vista teorico, 0
estudo tem possibilidade de contribuir para uma melhor compreensdo das
particularidades nos processos de governanca e de gestdo em redes de
economia solidaria. Os resultados poderdo ser incorporados a base de
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conhecimentos sobre governanca de redes interorganizacionais inaugurada por
Provan e Kenis (2008), valorizando as diferencas na governanca de redes de
economia solidaria.
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