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1. INTRODUCAO

De acordo com o Censo Agropecuario (IBGE, 2006), a pecuaria leiteira
esta presente em 1.350.809 propriedades, ou seja, 26% do total de 5.175.636
propriedades rurais do Brasil. Esta atividade vem sendo explorada por pequenos,
meédios e grandes produtores em diferentes sistemas de producéao e tecnificacao.

A figura do gestor de propriedades rurais, assim como suas caracteristicas
e habilidades tém sido amplamente discutida no panorama da administracdo rural
com vistas a identificar o impacto de suas atitudes no desempenho. Nesse
contexto, a orientacdo empreendedora (OE), uma das abordagens surgidas no
ambito do empreendedorismo, apresenta-se como uma teoria pertinente ao setor
avaliado. De acordo com estudo pioneiro de MILLER (1983), as firmas com
orientacdo empreendedora sdo aquelas que inovam, assumem riscos moderados
e sao proativas, apresentando desempenho superior as demais. InUmeros autores
tém sugerido que o desempenho de uma organizacdo pode ser influenciado
positivamente pela orientacdo empreendedora, ressaltando o fato de que aquelas
gue apresentam maior orientacdo empreendedora tendem a ser mais bem
sucedidas do que as que ndo possuem tais caracteristicas. Nesse contexto, a
orientacdo empreendedora age de maneira positiva nas medidas de desempenho
financeiro, auxilia na busca de novas oportunidades e desenvolve habilidades
importantes nas organizagcdes e seus membros.

Para além da orientacdo empreendedora, autores também salientam outras
capacidades que devem estar presentes para 0 bom desempenho das
propriedades rurais. Entre estas, ROUGOOR et al. (1998) apresentaram a
capacidade gerencial como estratégica para o0 sucesso dos empreendimentos
rurais. Para estes autores, a capacidade gerencial é entendida através das
caracteristicas pessoais e habilidades que os gestores possuem (considerando
habilidades para planejar, estabelecer metas e objetivos). Como a instabilidade
mercadologica e produtiva é muito presente na atividade leiteira, exige-se alta
capacidade gerencial dos produtores para que estes sejam produtivamente
eficientes e mercadologicamente eficazes. Nesse contexto, no presente estudo
avaliaremos o impacto da orientagdo empreendedora e da capacidade gerencial
(CAPGESTAO) dos produtores de leite no desempenho produtivo e econdmico
(DESEMPENHO), na expectativa de desempenho futuro (EXPFUTURA) e
existéncia de sucessio nas propriedades rurais (SUCESSAO).

2. METODOLOGIA

O presente estudo trata-se de uma pesquisa de abordagem quantitativa, do
tipo survey, que refere-se a produtores de leite ligados a duas cooperativas do Sul
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do Brasil. No total foram entrevistados 158 produtores de leite, 105 associados a
cooperativa Cosulati, no Rio Grande do Sul e 53 associados a cooperativa
Castrolanda, no Parana. A amostra foi selecionada a partir da existéncia dos
cooperados em cada uma das cooperativas acompanhadas, considerando-se
10% da amostra total de cada cooperativa, e posteriormente estratificados de
acordo com a produc¢do em litros diaria.

Todos os dados utilizados no presente estudo foram coletados através de
um questionario fechado, aplicado presencialmente, na casa dos produtores, por
equipe treinada. O instrumento de coleta de dados foi desenvolvido
especificamente para medir cada uma das dimensfes do modelo apresentado na
Figura 1 no contexto da producédo leiteira, através de questdes de carater
dicotdbmico (Sim) ou (N&o). Para tanto, primeiramente, inspiramo-nos nas escalas
classicas de medidas disponiveis na literatura (MILLER, 1983; ROUGOOR et al.,
1998). Apds esta fase, foram incluidos itens especificos para capturar as diversas
facetas de cada dimenséo abordada para a atividade leiteira.
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Figura 1. Modelo tedrico proposto

Os dados coletados foram compilados em software estatistico. Todas as
analises foram realizadas através do programa Stata ® IC 12.0 - Data Analysis
and Statistical Software. Inicialmente, procedeu-se a Analise Fatorial para
possibilitar a avaliagcdo de cada dimensao abordada no presente estudo. Para os
itens mensurados através de escala dicotdmica, utilizou-se a analise fatorial
baseada em correlacdo tetracorica (LORD; NOVICK, 1967) para a extracdo dos
fatores, enquanto que para as demais escalas utilizou-se a analise fatorial
baseada na correlagdo de Pearson. Todos os fatores extraidos foram
rotacionados através da Rotacdo Varimax, e salvos para comporem o0s
constructos do modelo tedrico. Os itens utilizados para mensurar a inovatividade
foram sumarizados em um Unico fator denominado (INOVACAO), ja os itens
utilizados para mensurar a proatividade e assungao a risco nao colidiram em
apenas um fator. Entdo, para estas dimensdes, foram construidos dois fatores
para extrair a maior parte da variancia dos dados. A proatividade foi dividida em
Probusca (proatividade para buscar informacdes) e Propart (proatividade para
participar em atividades ligadas ao setor leiteiro, como palestras, cursos, oficinas,
entre outros) e a assuncgao ao risco resultou no fator Riscofin (risco financeiro) e
Riscotec (risco técnico). Todos estes fatores foram salvos para serem utilizados
no teste estatistico do modelo tedrico geral através da analise de caminhos (Path
Analysis). O modelo geral baseou-se nas relagdes existentes entre as dimensodes,
expressas pelos fatores supracitados que caracterizaram cada dimensao de
avaliacdo. O diagrama de caminhos foi avaliado quanto aos coeficientes descritos
por HAIR et al. (2005) , para estipular a qualidade do ajuste do modelo, como os
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valores de estatistica de x?, RMSEA (raiz do erro quadratico médio de
aproximacéo), CFl (indice de ajuste comparativo), TLI (indice de Tucker Lewis) e
SRMR (raiz padronizada do ajuste médio). Utilizou-se o indice descritivo de
ajuste, com o0s seguintes valores para os coeficientes: CFl (>0,95), RMSEA
(<0,06), SRMR (<0,08), TLI (>0,95) e Qui Quadrado (x?) nao significativo
(desejavel p>0,05), conforme descrito por Hair et al. (2005).

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Quando rodamos o modelo inicial proposto na figura 1, este nao
apresentou ajuste adequado em relacdo aos coeficientes da Path Analysis. O
modelo foi melhorado e foram adicionados caminhos diretos de algumas
variaveis, para que ocorresse adequacdo do ajuste. Foram adicionadas as
relagdes diretas entre RISCOFIN -> EXPFUTURA e CAPGESTAO ->
EXPFUTURA, o que resultou no modelo global ajustados, conforme demonstra a
figura 2.
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Figura 2. Modelo global ajustado
*Indica um caminho direto significativo entre variaveis; p <.05.

O modelo global ajustado apresentou indicadores de x?=8,192, RMSEA=
0,000, TLI=1,001, CFI= 1,000, SRMR=0,026, indicando bom ajuste para as
dimensdes e construtos propostos. As diversas relacbes avaliadas no presente
estudo apresentaram influéncias distintas as expectativas, conforme
demonstrados na figura 1. Para o desempenho da propriedade leiteira, a
inovatividade e a assunc¢ao ao risco financeiro apresentaram influéncia positiva no
desempenho produtivo e econdmico das atividades, sendo dimensdes relevantes
da orientacdo empreendedora e que podem contribuir significativamente para
melhorias no desempenho da propriedade. Essa informacéo faz-se de grande
importancia, pois auxilia no levantamento de informacdes e ainda, a nivel técnico,
demonstra a importancia de manejos, praticas e processos que de fato
contribuem positivamente para o desempenho das propriedades leiteiras e que
estejam relacionados as duas caracteristicas de inovar e assumir riscos na
atividade.

Em relagéo a influéncia das dimensbes da orientacdo empreendedora na
capacidade gerencial, tanto a inovatividade, como os dois fatores de proatividade
(busca por informacgdes e participacdo em atividades ligadas ao setor) contribuem
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positivamente para a capacidade de gerenciamento dos produtores avaliados.
Produtores com maior nivel de inovacdo e mais direcionados e proativos a
monitorar 0 ambiente, participar de atividades do setor, contribuem de maneira
mais relevante e positiva para a capacidade de gerenciamento, controle e
planejamento da atividade.

A expectativa de desempenho futuro por sua vez, n&o foi influenciada pelo
desempenho atual da atividade, e sim pela dimenséo assuncao ao risco financeiro
e pela capacidade de gestdo. Com isso, podemos inferir que produtores que
assumem maiores riscos financeiros e que possuem maior controle e capacidade
de gerenciar ttm maiores expectativas de desempenho futuro, mas a expectativa
futura ndo é influenciada pelo atual desempenho da propriedade leiteira.

Por fim, a propriedade ter um processo de sucessdo pensado e em
organizacdo € positivamente influenciado pelas expectativas de desempenho
futuro. E interessante notar que o desempenho atual da propriedade nio se
relaciona com esta meta estratégica fundamental para a continuidade dos
negdcios rurais. Ou seja, pelos resultados do nosso estudo néo se pode dizer que
ter maior (menor) desempenho esta associado a organizacdo (desorganizacao)
do processo sucessorio. Ao contrério, o que influencia a propriedade a organizar-
se quanto a sucessdo tem a ver com as expectativas de desempenho da
propriedade e ndo com o atual desempenho.

4., CONCLUSOES

Indicios tedricos apontam que produtores melhores capacitados para
empreender e gerenciar possuem maior potencial de desempenho produtivo e
econdmico. Com o presente estudo foi possivel identificar caracteristicas dos
produtores que possuem potencial de impactar positivamente no desempenho e
nas demais dimensdes de expectativa futura e sucessdo da atividade. Dessa
forma, a contribuicdo tedrica e préatica do estudo se da através da oferta de
conhecimento para subsidiar os decisores de cooperativas e empresas que atuam
no territorio leiteiro.
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