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1. INTRODUGAO

O Bem da Terra é uma rede de empreendimentos associativos com o objetivo
de desenvolver a economia solidaria na microrregido sul do Rio Grande do Sul.
Intenta-se também difundir os principios e praticas do comércio justo e do consumo
consciente, da construgcado de estruturas de comercializagdo compartilhadas entre os
empreendimentos e consumidores e da realizagdo de projetos e programas de
formacéao e assessoramento para os coletivos de produgao.

E assessorada pelo TECSOL (Nucleo Interdisciplinar de Tecnologias Sociais
e Economia Solidaria), da UFPel, e pelo NESIC (Nucleo de Economia Solidaria e
Incubacéo de Cooperativas), da UCPel, que realizam o acompanhamento no ambito
juridico, tecnologico, relacional e financeiro. Entre as demandas apresentadas pela
associagdo de grupos de produtores (associagbes, cooperativas, coletivos de
producgao...), incluia-se um instrumento de comercializagdo dos produtos onde fosse
possivel atingir um maior numero de consumidores conscientes. Dai surgiu o projeto
Feira Virtual Bem da Terra, um programa de compra e distribuicdo planejada de
produtos provenientes de empreendimentos de economia solidaria (EES) para
consumidores previamente organizados em nucleos de consumo responsavel.

Para a viabilidade do projeto, foi utilizada a plataforma Cirandas, um software
livre no qual sao dispostos os produtos ofertados conforme a disponibilidade dos
mesmos pelos empreendimentos. A gestdo financeira das atividades realizadas
conta com planilhas especialmente criadas para melhor controlar as contas
bancarias de custo fixo e de capital de giro, do consumo efetivo dos consumidores,
programacgao pagamentos, fluxo de produtos e de estoques, e de contabilidade do
caixa.

Para além da operacionalidade da Feira e provisdo de sua continuidade,
rotina planificada possui o intento de prospectar o maior numero de precisas
informagdes a serem apresentadas e discutidas com 6rgaos deliberativos envolvidos
no processo — as associagdes de produtores e de consumidores. Toda tomada de
decisdo que envolva os resultados financeiros e encaminhamento de recurso
passam por grandes reunides — Encontrbes de consumidores e produtores — nas
quais, diferentemente de formas de gestao convencional, se inclui a participagao dos
associados e se estimula, na medida do possivel, a total apropriagdo do processo.

Este relato discute, portanto, a morfologia da gestao financeira em grupos de
consumo responsaveis tendo como base o Grupo de Consumo Responsavel Bem
da Terra e o conceito de acumulagao solidaria (CRUZ, 2007). Toda alocagéao de
trabalho, recursos, tecnologia e informagcdo em tais relagbes econdmicas
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representam uma forma de solidificagdo de um modo produtivo pautado no consumo
responsavel, estruturados em um principio de economia “justa e solidaria” - “primazia
da relagao entre as pessoas e nao entre as coisas; remuneracgao e condi¢cdes dignas
de trabalho para os produtores; redu¢ao dos preg¢os aos consumidores por meio de
sua auto-organizagdo e de sua relagdo direta com os produtores associados;
qualidade dos produtos e sustentabilidade dos processos produtivos; informagao e
transparéncia para todos; dialogo e igualdade para a tomada de decisdes”.’

2. METODOLOGIA

A Feira Virtual opera de forma a ndo haver margem de lucros. Tudo que se
distribui € uma demanda previamente (e semanalmente) estipulada pelos
consumidores organizados no GCR (Grupo de Consumo Responsavel) e destinado
diretamente aos produtores e a manutengao do espaco fisico. Visto isto, a rotina de
trabalho é distribuida sistematicamente, semana ap6s semana, da seguinte forma.

(1) O ciclo de trabalho do “GT financeiro” é iniciado na segunda-feira, com a
recepcao da receita proveniente da distribuicdo, que ocorre aos sabados. O
numerario recebido € contabilizado com a planilha individual de cada consumidor,
bem como comparado com uma lista de produtos de cada EES, para que possa ser
destinada a devida remuneragdo. Sao feitos envelopes para que estes sejam
depositados na mesma semana. Uma parte da receita € utilizada para obtencao de
troco, para que este seja utilizado no sabado. Este processo de contabilizagao
acontece a partir de langcamentos em planilha distintas, que sao unificadas para
obter um resultado semanal.

(2) Cada consumidor possui um consumo efetivo, que sera a soma de seus
pedidos durante o més vigente, tendo seus valores langados um a um (cada
consumidor esta previamente comprometido a um consumo minimo mensal
equivalente a R$ 60,00). Quanto aos produtos enviados pelos produtores da regido,
estes sdo langados a partir de uma planilha de calculos gerada pela plataforma na
qual a Feira Virtual da Associacdo Bem-da-Terra esta hospedada. E comparada a
entrega efetiva em relagdo ao que foi pedido, e entdo é deduzida a margem de 20%
para pagamento dos custos fixos da Feira. Ou seja, 80% do valor do produto sera
enviado para cada EES através de um servico de transporte, contratado pela Feira,
que a cada sabado recolhe os produtos pedidos e entrega o pagamento da semana
anterior. O mesmo processo acontece com os produtores externos (EES de regides
distantes, que fornecem produtos inacessiveis em nossa regido, como café ou
erva-mate, por exemplo), com a diferengca de que estes sdo pagos via boleto
bancario, com a mesma margem (80%) sendo depositada inicialmente na conta
bancaria de provisao para pagamento dessa espécie (conta de capital de giro).

(3) Os recursos restantes (20% da receita) sédo utilizados para a manutengao
do espaco fisico e para gestdo operacional da Feira. O que entrara na conta de
custos fixos, ensejara quitar despesas como aluguel, transporte, alarme do prédio,
internet e demais contas resultantes da prestacdo de servigos. Demais despesas
comuns, podem ser pagas através da destinacdo de verba no proprio sabado, para
café-da-manha dos consumidores, limpeza, e etc. Este processo é semanal, sendo
que os pagamentos via boleto podem variar por épocas.

' Trecho retirado do regulamento da Feira Virtual Bem da Terra, das Definigbes.
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3. RESULTADOS E DISCUSSAO

O desenvolvimento das planilhas foi feito a partir de uma analise de
comportamento do consumidor, aliado ao aperfeicoamento do regulamento e
operacionalidade da Feira Virtual. O instrumento também foi elaborado para
minimizar vazamentos financeiros durante o periodo, ao facilitar o controle do
movimento das contas bancarias.

Inclusive, também, a importancia de manter um elo entre os consumidores e
produtores, auxiliando em processos decisorios. Dado que a Feira Virtual é
gerenciada a partir de premissas autogestionarias e associativas, logo suas
decisdes coletivizadas, € necessario transparéncia na prestacdo de contas e na
maneira como estes sdo encaminhados.

4. CONCLUSOES

Tendo como alicerces a tecnologia social e o ideario da economia solidaria, a
metodologia de trabalho realizado visa a constante vigilancia financeira e
adaptabilidade a dificuldades enfrentadas ao longo do periodo, buscando como
finalidade a consolidagdo dos empreendimentos incubados e outras organizagdes
associativas estreitamente relacionados de forma auténoma, profissional e coletiva.

A Feira Virtual, portanto, caracteriza-se justamente por sua constante
transfiguracdo e inventividade, com um comportamento dindmico a medida que as
adversidades se apresentam. Por ser um processo construido coletivamente,
depende de fluxos de decisdo, e portanto, adaptavel a diferentes cotidianos e
maleavel para diferentes niveis de apropriagao sistematica da Feira Virtual. A gestao
financeira do Bem-da-terra alterou-se substancialmente desde sua origem,
mantendo sua principal caracteristica: uma entidade pensada e construida de forma
descentralizada e horizontal.
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