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1. INTRODUCAO

O presente estudo tem como objetivo geral analisar a presenca de praticas
de micro machismos dentro do curso de administracdo da Universidade Federal
de Pelotas. Unindo a descricdo adotada no trabalho de machismo — “atitude ou
comportamento de quem nao admite a igualdade de direitos para 0 homem e a
mulher” - e a nogédo de “micro” estabelecida por Foucault (1979), que remete aos
discursos capilares, quase “invisiveis”, formou-se o titulo do trabalho com a
expressao “Micro Machismos”. Esta expressao reflete as préaticas investigadas ao
decorrer da pesquisa dentro do objeto de estudo selecionado, praticas e discursos
naturalizados reproduzidos em um determinado ambiente e que contribuem para
a perpetuacao da desvalorizacdo da mulher. (LOURO, 1995; SCOTT 1989)

Joan Scott apresenta uma visdo essencial para entender a dinamica entre
o machismo e as relacbes de poder, e consequentemente as relacdes de
trabalho, substituindo a nogao de poder tradicional por “alguma coisa que esteja
mais proxima do conceito foucaultiano de poder” (SCOTT, 1989, p. 20). Foucault
(1979) com a nocdo de microfisica do poder, desorganiza as concepcdes
tradicionais, e elimina a ideia de que o poder esta em uma estrutura central, que o
detém e dissemina em uma Unica direcdo, e defende que ele é descentralizado e
esta inserido em todas as relacdes de forma capilar, agindo como mecanismo de
manutencdo de uma rede, como um conjunto de praticas sociais e discursos
historicamente construidos, que assim, disciplinam os individuos e grupos.
(LOURO, 1995).

O interesse pela universidade tem dois motivos principais: a premissa de
que a universidade deve ser um ambiente democratico, plural e acolhedor, porém
este ambiente ndo existe enquanto houver segregacéo e preconceito de qualquer
forma; e também, mais precisamente o curso de Administragdo, por estar
diretamente relacionado com a formacdo de pessoas atuantes no mercado de
trabalho e nas empresas.

2. METODOLOGIA

Considerando que este trabalho visa tanto verificar a ocorréncia das
praticas dos micro machismos quanto, se existentes, descrevé-las, optou-se por
realizar o estudo em duas etapas, uma primeira fase predominantemente
quantitativa, e posteriormente uma analise qualitativa.

Primeiramente, afim de obter um panorama geral da ocorréncia dos
machismos no curso e a percepcdo do tema pelos alunos, foi elaborado um
guestionario, onde as questdes pretendiam exemplificar as praticas mais comuns.

As questbes feitas pretendiam exemplificar as praticas micro machistas
mais comuns dentro das universidades, e foram elaboradas com base,
principalmente, nos conceitos de género de Scott (1995), de naturalizacdo de
Beauvoir (1980), nas praticas ligadas a educacdo abordadas por Louro (1999) e
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nas experiéncias vividas em sala de aula pela prépria autora. O curso, no periodo
estudado, contava com 490 alunos matriculados, entretanto, devido as auséncias
em sala de aula, foram respondidos 206 questionarios, sendo estes 98 vindos de
alunas e 108 de alunos. Apés a aplicacdo pessoal destes questionarios, 0s
resultados foram tabulados, e iniciou-se a analise interpretativa dos mesmos.

Posteriormente, para que uma analise melhor de como essas préticas
ocorrem fosse feita, foram recolhidos quatro relatos voluntarios vindo de alunas
do curso. As entrevistas ndo continham um roteiro pré-determinado, pois a ideia
era realmente levantar manifestacdes espontaneas, que retratassem 0s
acontecimentos sob o ponto de vista das entrevistadas

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Apesar das préticas estarem fortemente interseccionadas, todos os dados,
tanto dos questionarios quanto dos relatos, foram agrupados em quatro
categorias principais de préaticas dos micro machismos, afim de facilitar a
teorizacdo e a compreensdo, e sdo elas: a idealizacdo, a objetificacdo, a
masculinizacdo e a deslegitimacao

A primeira categoria analisada foi a idealizacdo da mulher. Imputar a
feminilidade caracteristicas como a fragilidade, o cuidado, a pureza, a
responsabilidade pelos cuidados do lar por exemplo, constroem essa idealizacao
e naturalizam esse comportamento. Tudo isso esta muito ligado idealizacédo
também da familia, onde a mulher é estigmatizada, e essa concepcéo costuma
ser transposta as empresas e demais organizacdes (FONSECA, 2000). Foi
perguntado aos alunos se ja haviam presenciado falas que promovessem o
esteredtipo machista da mulher, e 77% do total de alunos responderam
afirmativamente. Dentre os relatos voluntarios, destacam-se os exemplos de falas
mescladas com o0s conteldos das disciplinas, determinando as fun¢bes das
mulheres, ou entdo o tipo de publicidade que deve ser voltado para este publico.

No segundo item foi analisada a objetificacdo da mulher, ou seja, o ato
sexista de tratar a mulher como um objeto, podendo assim observa-la e julga-la
como bem entender. A categoria busca explicitar a ocorréncia de praticas que
repreendem as alunas na sala de aula e no ambiente do curso quanto ao seu jeito
de vestir e de agir, remetendo assim a ideia de que existe uma forma “correta” de
se portar e se apresentar nesse ambiente. Feita a pergunta, aproximadamente
62% das alunas respondentes afirmaram terem sofrido olhares ou comentarios
constrangedores. Embora esse seja um comportamento comum entre alunos e
professores, os episodios mais citados como constrangedores pelas alunas em
suas falas foram de olhares e comentarios vindo de discentes, consequéncia da
dindmica de poder da sala de aula, impossibilitando a resposta das alunas.

A terceira categoria é a masculinizacdo. E perceptivel na sociedade que as
profissdes mais tradicionais, as que possuem um maior prestigio, sédo profissdes
gue tem origem masculina, e que até hoje sdo ocupadas predominantemente por
homens. (BEAUVOIR, 1980; CHIES, 2010). Considerando que, como mencionado
anteriormente, os papeis de género sao construidos socialmente, ha, também, um
conjunto de caracteristicas e comportamentos que formam o padrdao masculino
aceito para ocupar estas profissbes ou areas. Nas declaracdes, as alunas
apontam que ha, claramente, um perfii do administrador ideal, e
consequentemente, uma exigéncia para que essas alunas se encaixem nesse
perfil, tanto no ambiente académico, quanto no mercado de trabalho.

A quarta e Ultima prética analisada é a da deslegitimacdo, ou seja,
desvalorizar a mulher diminuindo a sua importancia, seja desconsiderando suas



C .D 2 O ‘I 6 XXV CONGRESSO DE INICIACAQ CIENTIFICA 23 SEMANA INTEGRADA
% UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS e EET g™ = (5L

UFPEL /2016

opinides, desmerecendo sua capacidade, ou até mesmo privando-a do seu
espaco de fala. Esta tende a ser a mais “sutil” das praticas abordadas no trabalho,
devido ao seu grau de naturalizacdo. Homens e mulheres sdo acostumados com
essa ideia desde cedo, pois ela é replicada no ambiente familiar, no ensino
basico, nas universidades, no trabalho, por exemplo. Ela personifica-se na figura
do pai, do colega, do professor, do namorado, do chefe, exemplos que costumam
ter a voz mais forte, a palavra final, o argumento mais valido, maior credibilidade
ou a autoridade mais crivel. Cerca de 31% das alunas afirmam ja terem passado
por algum constrangimento semelhante na sala de aula, na maior parte praticado
por alunos (63%) e professores (53%).

4. CONCLUSOES

A dominacdo masculina é uma relacdo de poder exercida e naturalizada na
sociedade. Esta relacdo de poder esta enraizada na forma como a sociedade se
organiza e € mantida através de micro praticas inseridas em todas os
comportamentos e discursos, sendo estas denominadas micro machismos.

Através dos questionarios aplicados em todos os alunos do curso, tanto
homens quanto mulheres, e dos relatos voluntarios prestados por quatro alunas
de diferentes semestres, foi possivel constatar que as praticas de micro
machismos ocorrem no curso. Ha exemplos de promog¢do da “figura ideal
feminina” nos exemplos dados em sala de aula, de constrangimentos sofridos
pelas alunas quanto a forma de se portar e se vestir, no ambiente do curso e no
mercado de trabalho, e de episddios em que as opinibes femininas foram
desvalorizadas. Para uma melhor compreensdo do fendmeno, € sugerido a
realizacdo de estudos futuros envolvendo a percepcdo das professoras e dos
professores sobre o tema, e a pesquisa sobre outras praticas machistas que
possam ocorrer.
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