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1. INTRODUCAO

A globalizacdo tem alterado a vida das pessoas, dentro e fora das
organizagdes. O modo de realizar o mesmo trabalho muda constantemente, devido
a introducao de novas tecnologias e processos gerenciais. O grande desafio esta em
acompanhar tais mudancas e adaptar-se a essas novas oportunidades e ameacas
gue permeiam o ambiente organizacional (COSTA; CERICATO; MELO, 2007).

Dessa forma, o desenvolvimento do empreendedorismo tem sido enfatizado
nos meios académico e empresarial como fundamental para o avanco econémico
dos paises (GEM, 2002). Como consequéncia da difusdo do empreendedorismo,
novas tecnologias disponiveis tém alterado a maneira de se fazer negécios, assim
como 0s processos de trabalho, provocando profundas alteragcbes na forma de
educar e desenvolver as pessoas (TEIXEIRA, 2002).

Para DORNELAS (2003) o empreendedorismo denota fazer algo novo,
diferente, que mude a situacdo atual e busque de forma continua novas
oportunidades de negdcio, tendo como foco a inovacgéo e a criagdo de valor. O autor
complementa que a esséncia do empreendedorismo se resume em fazer diferente
empregando os recursos disponiveis de forma criativa, assumindo riscos calculados
e buscando oportunidades de inovar.

A inovacdo, segundo DRUCKER (2003), é o instrumento principal dos
empreendedores, o meio pelo qual eles exploram a mudanca como uma
oportunidade para criacdo de um novo negécio diferente. Para PINCHOT (2004) a
inovacado permite localizar e preencher nichos ainda ndo ocupados no mercado.

Diante do exposto, este estudo centra-se em um aspecto essencial na
formacdo académica a unido da pesquisa e a pratica. Assim, o objetivo deste
trabalho é centrado em compreender um segmento do agronegécio brasileiro e
identificar falhas ou fraguezas que podem ser resolvidas através do
empreendedorismo e da inovacdo. Neste sentido, a cadeia produtiva da ovinocultura
tem grandes perspectivas de crescimento e vem consolidando-se novamente no
pais. Porém, de acordo com RAINERI; STIVARI; GAMEIRO (2014) o
desenvolvimento deste setor ainda sofre com a falta de organizacdo e de
comunicacao entre os segmentos de producéo e comercializagéo.

Ainda segundo os autores, ndo existem banco de dados confiaveis em
diversas areas da atividade e frequentemente encontram-se assimetria de
informacgdes, para eles um dos principais pontos de estrangulamento da ovinocultura
é a dificuldade de comunicacéo entre produtores e frigorificos. Esta dificuldade vai
desde o processo de encontro entre aquele que quer vender e aquele que quer
comprar, até a questao de precos.

Portanto, observa-se que os empreendedores da cadeia da ovinocultura
enfrentam dificuldades em manterem-se competitivos por conta da dicotomia criagcao
e negociacdo. Este cenario acaba por desfavorecer, normalmente a atividade
econdmica em funcéo da necessidade de prospeccdo de mercado (compradores), 0
gue resulta em negdécios com pouca rentabilidade e atratividade econémica.
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Conforme ALBERTIN (2004) em um cenario cada vez mais competitivo e de
exigéncias de flexibilidade, agilidade e inovacéo, a informacéo se torna um aliado
decisivo na formulacdo de estratégias das organizacbes. Neste sentido, o e-
business (negocios eletrbnicos) surge como uma alternativa de estratégia de
posicionamento das empresas na internet, uma opc¢éao viavel para organizacdes que
gueiram expandir e aperfeicoar as suas operacoes (BATISTA, 2004).

Para TURBAN E KING (2004) o e-business é uma definicdo mais ampla que
simplesmente de compra e venda de produtos e servigos online, mas também a
prestacdo de servicos a clientes, a cooperacdo com parceiros comerciais e a
realizacdo de negdcios eletronicos dentro de uma organizagéo.

Sendo assim, a difusdo de tecnologias para o desenvolvimento da
ovinocultura se faz necesséaria, para ajudar nas estratégias de producdo e
sustentabilidade desta atividade. A adog&o de solucdes tecnologicas de e-business
para apoiar a gestdo da cadeia produtiva desse setor pode representar uma nova e
promissora postura para o0s ovinocultores, frigorificos e corretores de animais
interessados na obtencdo de vantagens competitivas, através da otimizacdo das
atividades e da integracao dos diversos componentes desta cadeia.

2. METODOLOGIA
Considerando-se a problematica da cadeia produtiva da ovinocultura, foi
realizada uma pesquisa-acdo, onde se desenvolveu uma plataforma digital com
intuito de promover o crescimento deste setor. A estratégia de pesquisa e seus
procedimentos sao apresentados no Quadro 1 em estrutura sequencial.

QUADRO 1 - Operacionaliza¢ao da pesquisa

COMPONENTES ESCOLHAS METODOLOGICAS AUTORES
Qualitativa - Pesquisa-acdo. Conforme TRIPP (2005) a
pesquisa-acdo requer acao tanto nas areas da pratica quanto

Estratégia de . . ; . TRIPP
. da pesquisa, de modo que, em maior ou menor medida, tera
pesquisa o i L . (2005)
caracteristicas tanto da pratica rotineira quanto da pesquisa
cientifica.
O universo do estudo é constituido pelas cabanhas de ovinos,
Universo e amostra frigorificos, corretores de animais, supermercados, casas de
carne e restaurantes do Rio Grande do Sul.
Execucdo da coleta Foram r_eqhza@a_ts entrevistas, guestlonarlos, anélise
de dados bibliografica e observagbes em campo.
Periodo: 2014 2015 e 2016.
Analise de dados BARDIN

coletados Analise de conteudo. (2011)

Levantamento de requisitos (Linguagens: PHP, HTML5, CSS3 e
Mysql), preparacao do conteudo (plataforma), implementacéo,
testes e aprimoramentos.

Fonte: Elaborado pelos autores (2016)

Desenvolvimento e
implementacéo

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Apo6s uma andlise de mercado que teve inicio em 2014 com um trabalho de
conclusdo de curso, realizado por SILVEIRA (2014) foi constatado que a
ovinocultura brasileira ainda ndo possui sua cadeia organizada suficientemente para
atender a demanda interna do pais, o que provoca a importagdo de produtos de
origem ovina de diversos paises como Uruguai, Argentina, Chile e até mesmo a
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Nova Zelandia. O autor realizou uma pesquisa sobre os critérios competitivos de
comercializagdo da carne ovina em supermercados, restaurantes e casas
especializadas na cidade de Pelotas/RS. Uma das limitacdes observadas em seu
estudo foi a dificuldade em encontrar produtos de origem ovina nos
estabelecimentos pesquisados. Esta dificuldade se deve principalmente a baixa
organizagdo do setor, a inexisténcia de um mercado constante, a sazonalidade, a
necessidade de escala para comercializacdo e a busca por animais jovens para
abate.

Além disso, o autor também realizou pesquisas junto aos ovinocultores e
frigorificos, onde observou que um dos grandes obstaculos da atividade € o
escoamento das pequenas producdes, principalmente pelos produtores familiares
que ndo conseguem atender a demanda dos frigorificos por produzirem em baixa
escala. A industria frigorifica por sua vez ndo consegue encontrar animais
suficientes para abate e ndo mantém uma escala constante no mercado.

Assim, com o suporte das bases tedricas e com intuito de solucionar o
problema da organizacdo do setor, uma startup digital foi constituida denominada
Alpago®. Esta visa ser um canal exclusivo de relacionamento entre ovinocultores,
frigorificos e corretores de animais. A plataforma permite que os usuarios conectem-
se e interajam entre si, publicando informacdes e catdlogos de produtos de origem
ovina, localizando compradores ou fornecedores. Ademais, é possivel gerenciar
todas as informacdes referentes aos negdcios realizados. Cabe destacar também
como mecanismo de auxilio para a construcao do projeto Alpago® a dissertacéo de
mestrado realizada por SILVEIRA (2016), a qual visa compreender o comportamento
estratégico dos ovinocultores brasileiros, seus resultados poderéo ser utilizados para
a formacdo estratégica da startup.

No Quadro 2 € apresentado os beneficios que o usuéario da plataforma
Alpago® pode usufruir.

QUADRO 2 — Beneficios da plataforma
Lojas oficiais — Potencializagdo de
negocios com a criagdo de paginas oficiais

Criagdo de redes — mantendo uma comunicac¢éo

mais proxima com seus parceiros de negdcios.

de produtos de origem ovina.

Fortalecimento da producdo - recebimento de
feedbacks dos lotes de animais comercializados para
indUstria, permitindo o melhoramento da producéo de
acordo com as necessidades do mercado atual.

Solicitagdes ao mercado — O usuério pode
solicitar ou responder a informacgdes,
cotacbes e propostas ao mercado em
qualquer hora e lugar.

Seguranca — A Alpago disponibiliza de um sistema de
classificacdo de usudrios, no qual é possivel relatar
como foi a experiéncia de compra ou venda,
qualificando o usuario com quem fez negocio.

Acompanhamento de negécios - O
usuario pode analisar as respostas dos
participantes em tempo real, prorrogando ou
encerrando a negociacéo quando
necessario.

Embarque coletivo — viabilizacdo de venda de
pequenos lotes de animais para a industria frigorifica.
Onde o ovinocultor pode buscar outros produtores
proximos e unir lotes para atender a uma determinada
demanda da industria, ou vice-versa.

Taxas — A plataforma néo cobra tarifas entre
as transacdes realizadas.

Fonte: Elaborado pelos autores (2016)

4. CONCLUSOES

A Alpago é direcionada especificamente para o rebanho ovino que segundo
dados do IBGE (2015), possui um efetivo nacional de aproximadamente 17 milhdes
de animais no Pais. O Brasil concentra hoje o 18° maior rebanho de ovinos do
planeta. Conforme MAPA (2015) o mercado da carne ovina movimenta R$ 1,9 bilhdo
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ao ano. Na avaliacdo dos pesquisadores da EMBRAPA (2016), em um cenario de
longo prazo o aumento na producdo e consumo dos produtos da cadeia produtiva da
ovinocultura € algo que deve ocorrer no pais, seja por fatores como o crescimento
natural da populacdo e da renda, seja pela melhoria de producéo e organizacdo do
setor. Ainda segundo os pesquisadores da EMBRAPA, a menor concentracdo
regional dos animais e a crescente demanda por produtos da ovinocultura nos
altimos anos, possivelmente sdo algumas das razbes que dao suporte ao
crescimento do rebanho no pais.

Desta forma, espera-se promover uma reorganizacdo da cadeia produtiva da
ovinocultura através da criacdo da plataforma digital que possibilite ganhos de
eficiéncia de negdcios e conexao entre os diferentes elos da cadeia, de diferentes
regides estimulando o comércio sustentavel desta atividade, de maneira simples e
agil. Cabe ressaltar, que a Alpago® desenvolve suas atividades com o apoio da
incubadora de empresas Conectar vinculada a Universidade Federal de Pelotas que
tem como proposito estimular e operacionalizar a visdo empreendedora da
comunidade académica e da sociedade em geral.
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