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1. INTRODUCAO

Nas unidades da Yara em Rio Grande, onde constam as deficiéncias de
gestdo de mudancas mencionadas no cabecalho deste documento, é possivel
verificar que os projetos e propostas de modificagbes sao executados e
implementados sem nenhum plano de agdo adequado e sistémico. O atual
sistema existente serve apenas para notificacdo das partes interessadas, nao
agregando valor aos processos, tornando-se somente mais uma burocracia
dentre tantas e ndo garantindo a seguranga das novas implementacées. Neste
contexto, o sistema age com um gargalo no fluxo de projetos, onde grande parte
das propostas de modificagbes ficam abertas por diversos problemas, ou séo
executadas apos o final do servico, fugindo dos seus propésitos e das boas
praticas de gerenciamento de projetos.

O projeto esta alinhado com a necessidade de criacao de um fluxo funcional
de agbes que agregue valor a gestdao de pequenos projetos realizados na Yara,
fazendo com que estes sigam os termos de engenharia referentes a
responsabilidade técnica e estejam de acordo com o HOPS 1.03 (documento
interno da Yara International), que estabelece requisitos de seguranca em
qualquer modificacdo dentro da empresa. Além disso, busca-se a reestruturagéo
e melhoria das atividades relacionadas a gestdo de pequenas mudangas e
propostas de modificacdo, a fim de que todas as pequenas modificacoes e
melhorias implantadas em nossas unidades de Rio Grande — RS sejam
analisadas pelos devidos responséaveis técnicos, além de serem executadas com
seguranca e registradas em nosso banco de armazenamento de dados, de modo
que tenhamos um histérico fiel e a garantia de que todos os riscos foram
avaliados, acrescentando maior seguranca as operagdes executadas nas
unidades fabris.

Os projetos de pequeno porte, com custo menor de US$ 500.000,
atualmente ndo possuem uma estrutura de desenvolvimento alinhada e bem
definida dentro das unidades da Yara, apresentando planos de acgao diferentes
em cada uma delas. A nao utilizagdo uma metodologia de gestdo de projetos
padronizada, gera falhas de planejamento e comunicagédo, resultando em
prejuizos, desperdicios e retrabalho (custo, qualidade e tempo).

Sem um sistema de modificacdo devidamente implementado, ndo ha uma
definicdo clara das prioridades de agao para cada projeto, onde o setor de
engenharia desperdica tempo e m&o de obra em estudos de viabilidade e
especificagdes técnicas de projetos sem garantia de que serdo implementados,
impactando no planejamento das atividades do setor e nas analises de riscos dos
empreendimentos.
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2. METODOLOGIA

Segundo o PMI (2013), o melhor método usual para construgdo de um
novo modelo de gerenciamento de projetos é a modelagem dos processos
envolvidos através da ferramenta de fluxograma.

Além da utilizacdo de fluxogramas para formacdo de um novo fluxo de
processos, no futuro da implementagcdo do projeto sera implementada uma
plataforma virtual para consolidagdo do funcionamento do projeto desenvolvido.
Esta plataforma ainda nao foi definida, pois se trata de uma segunda fase do
estudo.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

O estudo encontra-se em fase de desenvolvimento, sendo que até o
presente momento o fluxograma que se pretende obter com a finalizacao do
estudo encontra-se em fase de estruturacdo, sendo feitos estudos aprofundados
de cada fase do objeto de estudo para verificacao correta da documentacao que
cada processo que gira dentro deste fluxograma necessitara para sua correta
fluidez.

A figura 1 refere-se a primeira fase do fluxograma desenvolvido:

FLUXO PRIMEIRA FASE DO PROJETO

Figura 1 - Fluxo da primeira fase do projeto
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4. CONCLUSOES

A Gestao de Projetos, seja ela relacionada a projetos de pequeno, médio
ou grande porte, é extremamente relevante no que tange ao desenvolvimento e
sustentabilidade das organizacdes. Atualmente as demandas por novos produtos,
processos e servicos inovadores e de alto nivel tecnolégico crescem a grande
velocidade, e neste contexto um bom gerenciamento é fundamental para que
atinjam-se os objetivos estipulados de maneira eficiente e eficaz.

Segundo o PMI (2013), “um projeto é um esforco temporario empreendido
para criar um produto, servigco ou resultado exclusivo”. Neste contexto Cavalieri
(2005, p.1) diz que “projetos permeiam todas as organizagdes, pois Sd0 um
instrumento fundamental para qualquer atividade de mudanca e geracao de
produtos e servicos”. Assim, podemos perceber a importancia da Gestao de
Projetos no contexto organizacional, haja vista que a mesma esta diretamente
relacionada com o alcance das metas da companhia, ao passo que proporciona
que estas sejam alcancadas.

Atualmente é constante a busca pela eliminacao de perdas de tempo nos
processos, diminuicdo dos custos de producdo, maximizacdo do rendimento
operacional, aumento da lucratividade, e assim por diante. Neste cenario, a
Gestdao de Projetos é tida como uma ferramenta robusta para manter a
competitividade da organizacdo, oferecendo os meios que auxiliam os seus
gestores na tomada de decisao.

A Gestdo de Projetos tem importante papel dentro da Yara, pois as

propostas de implementagcdo e modificagdo de equipamentos e de estrutura fisica
devem ser avaliadas junto ao setor de Projetos, de modo a garantir sua
viabilidade e atendimento as especificacbes e normas requeridas, bem como
conjunto de critérios e boas préaticas exigidos pela Yara.
Neste ambito, os projetos de médio e grande porte das unidades de Rio Grande
apresentam uma estrutura de desenvolvimento ja alinhada e definida, entretanto,
os de pequeno porte ainda nao possuem tal estrutura e sao igualmente
importantes para empresa. Dar mais flexibilidade e estabelecer etapas de
desenvolvimento e seus responsaveis técnicos para estes projetos podera
impactar positivamente em toda organizacdo na medida em que os desperdicios
operacionais serdo eliminados (perdas de tempo e reducdo de custos) e a
qualidade, tanto do planejamento quanto da execug¢do dos projetos em si, sera
otimizada.

5. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

PMBOK

ADAMS,John, et al. Principles of Project Management. A Guide to the Project
Management Body of Knowledge (PMBOK Guide). Pennsylvania: PMI,. 2013,
52 edicao

GESTAO DE PROJETOS
JUGEND, Daniel; BARBALHO, Sanderson; SILVA, Sérgio Luis da. Teoria,
Pratica e Tendéncias. Rio de Janeiro — RJ — Brasil: Elsevier, 2014, 12 edigao




