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1. INTRODUGAO

O presente trabalho tem o objetivo de relatar e problematizar as atividades
realizadas pelo TECSOL (Nucleo Interdisciplinar de Estudos e Extensdo em Tecnologias
Sociais e Economia Solidaria da UFPel) na colénia Z-3, através da atuagédo junto a
cooperativa Mulheres da Lagoa e do acampamento do MST - Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra, realizada na regido neste mesmo ano. Também sao
discutidas as acgdes iniciadas no ano de 2015 através dos projetos “Mulheres da Lagoa-
Recuperar a cooperativa e construir a cidadania” e “Semear a economia solidaria - Apoio
aos acampados do MST na colbnia Z-3”. A partir destas agdes, discutimos os objetivos do
trabalho na comunidade, de forma mais ampla.

Para isto, neste trabalho utilizaremos o territdrio como categoria conceitual. Segundo
Santos (2005) é na base territorial que tudo acontece, mesmo as configuragdes e
reconfiguragdes mundiais influenciando o espaco territorial. O uso do territério se da pela
dindmica dos lugares. O lugar é proposto por ele como sendo o espago do acontecer
solidario. Estas solidariedades definem usos e geram valores de multiplas naturezas:
sociais, culturais, antropoldgicas, econémicas, dentre outras.

A Colbnia de Pescadores Z-3, anteriormente denominada Colbénia de Pescadores
Sao Pedro, é o segundo distrito do municipio de Pelotas, no Estado de Rio Grande do Sul.
Situada as margens da da Laguna dos Patos e cercada pela Fazenda Santana. A colénia
possui, como principal caracteristica, a atividade pesqueira, responsavel pela dinamica
econdmica do local. Sua fundagao ocorreu no ano de 1921, sendo que a fundacéo de
Pelotas ocorreu no ano de 1812, através da lei 2.544/21, que criou coldnias de pescadores
com o objetivo principal de cadastrar pescadores artesanais para uma possivel convocagao
para a guerra. Na época, em torno de 40 familias habitavam essa regiao.

Segundo dados do Censo 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), a Colénia de Pescadores Z-3 possui 3.166 habitantes. De acordo com
levantamento realizado pela Prefeitura Municipal de Pelotas, em parceria com o Sindicato
dos Pescadores do municipio, o numero de pescadores da Col6nia Z-3 é de 1031 pessoas
atuando com carteira de trabalho assinada - embora, estima-se, existam mais pessoas que
desenvolvem atividades relacionadas a pesca.

Nos ultimos 94 anos a Colbnia de pescadores aumentou o seu tamanho em
aproximadamente 20 vezes, em relagao a populagao original. Este aumento populacional
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nao veio acompanhado de politicas publicas e outras agdes da Administracdo Publica,
distante cerca de 20 quildbmetros da zona central do municipio de Pelotas. A colénia Z-3
raramente recebe investimentos objetivando estimular a geracdo de trabalho, moradia,
educacao e segurancga. Prova disso sdo os sérios problemas enfrentados pela colbnia, por
depender exclusivamente da atividade pesqueira, que € um atividade extrativista, sendo
que a Lagoa ja tem apresentado sinais de declinio populacional, ou seja, a falta de
pescados tornou-se rotineira.

Os moradores, atualmente, tentam se articular para buscar novas fontes de renda,
entretanto o descrédito na organizagdo cooperativista - ocasionada pela experiéncia de
problemas na gestdo da Cooperativa Lagoa Viva, no ano de 2008, segundo relato dos
proprios pescadores - somado a questdo da falta de alternativa para desenvolvimento de
novas atividades pela prépria localizagdo geografica, dificultam as condigdes de vida na
Z-3. A Fazenda Santana contorna toda a area da Colbnia de Pescadores e se constitui em
uma area de 7 mil hectares, pertencente a apenas uma familia tradicional pelotense e que
nao desenvolve, ali, atividade econémica capaz de cumprir sua fungao social, ndo gerando
postos de trabalho nem gerando produgao econémica significativa na propriedade.

Diante do quadro de preocupacéo e instabilidade, experimentada pela populagao da
Colbnia de Pescadores, torna-se necessario que a Universidade exerca sua funcao de
instrumento critico, que tem a obrigagao de estar voltado para a transformacgéao social. O
presente trabalho apresenta a atuacédo do nucleo Tecsol na Colbnia Z-3, por meio de uma
troca de saberes, a fim de difundir a proposta da economia solidaria como alternativa para
o desenvolvimento econémico e social.

2. METODOLOGIA

Com a finalidade de analisar a situagdo dos grupos assessorados utilizamos o
Diagnostico Rapido Participativo (DRP) e a matriz FOFA (Fortalezas, Oportunidades,
Fraquezas e Ameacas). O DRP consiste em cerca de 2 ou 3 reunides com os membros da
comunidade, a fim de identificar quais as suas demandas e possiveis entraves subjetivos
nos empreendimentos. Apds analise das demandas apresentadas, se conclui os pontos
que podem ser atendidos. A partir do aceite do grupo de trabalhadores, se avanga para
assessoria e/ou incubacao.

Na analise das idéias de agdo de um grupo, a matriz FOFA' é encaixada. Segundo
Paixao (2008), essa matriz é utilizada para analise de projetos, planejamento estratégico e
auxilia na tomada de decisdes. Neste ocorre a identificacdo de fatores internos e externos
que impactam o projeto. Sendo finalizada, € montado um cronograma/organograma para
cumprir com as agdes evidenciadas pela matriz FOFA, colocando prazos e divisdo da
responsabilidade entre os trabalhadores, até para os assessores quando couber, em um
sistema de gerenciamento de agdes para ajustar o projeto em andamento.

Levando em conta o objetivo emancipatorio da economia solidaria, a metodologia
usada, agregada a assessoria/consultoria feita pelo TECSOL, é a educagao popular. Na
visdo de VASCONCELOS (2004), utilizando os postulados freireanos, a educacgao popular
visa trabalhar pedagogicamente os sujeitos envolvidos em uma construgdo coletiva,

' Na matriz FOFA (Fortalezas, Oportunidades, Fraquezas e Ameagcas) & empreendido agdes onde: As
Fortalezas devem ser elevadas, usadas, maximizadas (fator interno); as Oportunidades devem ser aproveitadas
(fator externo); as Fraquezas devem ser eliminadas ou compensadas (fator interno); as Ameacas devem ser
evitadas ou seus efeitos devem ser minimizados (fator externo).
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através da participacao popular, da solugdo que querem atingir. Entretanto, um diferencial
€ que nao descarta-se o conhecimento popular dos trabalhadores, contribuindo para o
aperfeigoamento das estratégias de luta e enfrentamento.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Em relacdo ao acampamento do MST formado na colbnia, tdo logo foi
implementado, no periodo de maio de 2014 o TECSOL deliberou manifestar apoio a
quaisquer empreendimentos de economia solidaria que pudessem surgir dele, ou que
surgissem posteriormente, caso o grupo fosse assentado. Em razdo de os nucleos de
economia solidaria do IF-Sul e da UCPEL também terem se aproximado do acampamento,
avaliamos que as ac¢des desenvolvidas deveriam ser conjuntas.

O grupo de acampados manifestou o interesse de que houvesse um curso do
PRONATEC na area de piscicultura, uma vez que seu projeto de trabalho seria a criagao
de peixe, nos loteamentos que recebessem. Diante disto, o comité de apoio ao
acampamento, formado para a efetivagdo de agdes conjuntas entre os trés nucleos de
economia solidaria e mais alguns voluntarios, passou a se dedicar a construgao da énfase
em economia solidaria que teve o curso, ja que este foi dividido em uma parte técnica, com
disciplinas relacionadas a pratica da piscicultura, e uma parte com disciplinas relacionadas
a organizagao para o trabalho, englobando aspectos histéricos do mundo do trabalho,
conceitos e experiéncias do trabalho cooperativo e solidario, e aspectos legais e politicos
referentes aos direitos do cidad&o na cidade e no campo.

A acdo do TECSOL, neste momento que vivia 0 acampamento de participagao no
PRONATEC, acabou por limitar-se, no sentido de que os integrantes do movimento
também tinham outras atividades, muitos inclusive trabalhavam na cidade de Pelotas, ndo
tendo tempo para outras agdes além do curso. Em 2015, a situagéo reconfigurou-se muito
significativamente, em fungdo de que apds sete meses de acampamento, ele se desfez.
Neste sentido, os objetivos do projeto de apoio a empreendimentos que surgissem apos o
assentamento e apoio ao proprio acampamento enquanto este estivesse acontecendo,
também precisou modificar-se.

Dentre as pessoas que participaram do acampamento, um grupo de mulheres,
residentes na colbnia, decidiu formar um empreendimento para a produgédo e venda de
artesanato, partindo da ideia de produzir artigos que conservem uma identidade pertinente
as caracteristicas da comunidade da qual fazem parte. A incubagao deste grupo, passa
portanto a ser uma das acées do TECSOL para o desenvolvimento social e econémico da
comunidade da colbnia Z-3.

Em paralelo a participagcdo do TECSOL nos cursos do PRONATEC, o nucleo iniciou
assessoria juridica, técnica e administrativa a Cooperativa Mulheres da Lagoa, formada por
15 mulheres que fomentaram uma nova cooperativa em decorréncia da extingdo da
Cooperativa Lagoa Viva - criada no ano de 2008. Cumpre ressaltar o protagonismo
feminino em assumir uma forma de organizacdo desacreditada por problemas
administrativos e financeiros, conforme relato dos pescadores, com o objetivo de fornecer
gelo e suprimentos para os pescadores com custo reduzido, de forma a eliminar a figura do
atravessador?. Através de processos de formacgdo acerca da tematica de economia
solidaria e cooperativismo, 0 nucleo prestou assessoria continuada acerca de tematicas

2 individuos que fornecem suprimentos para os pescadores e, em troca, cobram favores. Muitas vezes, o
pescador acaba devendo mais do que recebe com o trabalho.
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juridicas como pressionar a Prefeitura Municipal de Pelotas a ceder um prédio para o
fortalecimento da cooperativa, através de um contrato de aluguel firmado entre a
cooperativa e a secretaria de desenvolvimento rural, bem como auxiliou no processo de
renegociacao de dividas de agua a fim de retomar a ligagado do SANEP - Servigo Autbnomo
de Saneamento de Pelotas para que a Cooperativa Mulheres da Lagoa conseguisse
produzir gelo.

4. CONCLUSOES

Embora em desenvolvimento, a atuagdo do Nucleo TECSOL junto a Colbnia de
Pescadores da Z3 ja demonstrou efeitos positivos no que tange ao desenvolvimento por
meio da economia solidaria. A reorganizagdao de parte das mulheres através do
fortalecimento da cooperativa, regida pelos principios da horizontalidade, gestao
democratica e autogestao reforcam a importancia do papel da economia solidaria.
Ademais, a contribuicdo do TECSOL nos cursos oferecidos pelo PRONATEC possibilitou
aos trabalhadores vislumbrar uma outra forma de organizag&o do trabalho.

Atualmente, apds o fim do acampamento, o acompanhamento de nossa equipe ao
empreendimento das mulheres produtoras de artesanato estd em fase inicial, mas temos
alguns objetivos a longo prazo. Um deles é a possibilidade de o grupo se integrar a
associacao Bem da Terra, para através de suas feiras presenciais e virtual fazer o
escoamento de sua produgdo. Também planejamos que através das agdes ja iniciadas
com os dois grupos, possamos acessar outros atores da colénia e assim desenvolver
projetos ancorados nos principios da economia solidaria para promover o desenvolvimento
territorial da regiao, ainda que isto ocorra de forma lenta e as contribuicbes possam ser
pequenas.
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