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1. INTRODUCAO

A Feira Virtual Bem da Terra é uma iniciativa conjunta da Associacdo Bem
da Terra, do Nucleo Economia Solidaria e Incubacdo de Cooperativas - NESIC-
UCPel e do Nucleo Interdisciplinar de Estudos e Extensdo em Tecnologias
Sociais e Economia Solidaria - TECSOL-UFPel, junto a consumidores engajados
que visa a implementacdo de um canal de comercializacdo auto-organizando
entre produtores dos empreendimentos de economia solidaria e consumidores
conscientes.

A Associacdo Bem da Terra surge em 2006 e se caracteriza por ser uma
associacao de associacOes, cooperativas, grupos informais e outros modelos de
empreendimentos de economia solidaria que se organiza em torno de iniciativas
de qualificacdo da producédo e organizacdo de espacos de comercializacao.
Atualmente a rede conta com trés canais de comercializacdo para o
fortalecimento de seus empreendimentos, que sao as feiras itinerantes que
ocorrem nos espacos da UCPEL, IFSul e Hospital Universitario da UFPel, um
ponto de vendas no mercado publico de Pelotas e a Feira Virtual.

O NESIC é um nudcleo originario da Incubadora Tecnologica de
Cooperativas Populares (INTECOOP), existente ha dez anos, onde a partir de
2007 passou a ser denominado Nucleo Economia Solidaria e Incubacdo de
Cooperativas.

O TECSOL surgiu, em 2011, como uma incubadora de empreendimentos
de economia solidaria na UFPel, tendo se consolidado apds aprovacdo da sua
institucionalizacdo na universidade no ultimo periodo. Hoje conta com diversos
projetos entre os quais se encontra o projeto Parceria UFPel Bem da Terra -
Transicdo Agroecoldgica pela Economia Solidaria, do qual fazem parte os
autores. O Objetivo do projeto Transicdo Agroecoldgica é incubar grupos de
agricultores familiares estimulando sua transicdo de modelos de producédo
convencionais para agroecologicos através da organizacdo econdmica solidaria.
Hoje o projeto Transicdo trabalha com cinco grupos estando destes trés em
processo de pds-incubacédo, a Cooperativa Unido, o Grupo Coxilha do Silveira e o
Sitio Ecolégico da Diversidade. Outros dois grupos estdo em fase inicial de
incubacgédo o Grupo Amoreza, e o Grupo Colbénia Maciel.

A cooperativa UNIAO ligada a UNAIC (Unido das Associacdes
Comunitarias do Interior de Cangugu) representa mais de 200 agricultores
familiares. Destes, aproximadamente 20 agricultores filiados a cooperativa
comercializam seus produtos através da feira virtual. O grupo Coxilha do Silveira,
localizado no interior de Cangucgu, representa sete familias ligadas ao MPA
(Movimento dos Pequenos Agricultores), sendo o mais desenvolvido tanto no que
se refere a producéo de base agroecolégica quanto a organizacdo econdémica e
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solidaria. O grupo Sitio da Diversidade é formado por seis familias e esta
localizado no interior de Pelotas. O mesmo possui uma producgdo agroecoldgica ja
estabelecida e bem estruturada, mas sua organizacdo enquanto grupo de
economia solidaria € ainda recente. O grupo Amoreza é formado por cinco
familias, articuladas pelos produtores do Sitio Amoreza, uma unidade familiar
baseada nos principios da permacultura, que segundo MOLLISON (apud
SALGADO, 2011), é a manutencado da diversidade, resiliéncia, e estabilidade dos
ecossistemas produtivos naturais. Est4 situado no interior de Morro Redondo e
apresenta dificuldades pela falta de estrutura e formacao dos agricultores que néo
pertencem ao Sitio. Por fim, h4 o Grupo Colénia Maciel, composto por duas
familias, localizado na colénia que da o nome ao grupo, na divisa entre 0s
municipios de Pelotas, Morro Redondo e Cangucu. Este grupo, que ja participava
da Associacdo Bem da Terra, iniciou 0 processo de comercializacdo na feira
virtual com dificuldades tanto em sua organizacdo quanto em relagdo a producao.

A Feira Virtual Bem da Terra iniciou suas atividades em dezembro de 2014
e constitui-se de um mecanismo de comercializacdo on-line. Através da internet,
mais especificamente através da plataforma Cirandas' que é a plataforma nacional
do Forum Brasileiro de Economia Solidaria, os produtores ofertam seus produtos
e 0s consumidores realizam suas compras. A Feira virtual conta hoje com 220
consumidores cadastrados, distribuidos em 19 nudcleos, que realizam suas
compras no periodo de segunda-feira das 18h até quinta-feira as 14h. Apds o
encerramento dos ciclos de compras nas quintas feiras, o GT Rurais entra em
contato com os produtores repassando a lista de produtos comercializados
durante os ciclos para que 0sS mesmos possam Se organizar na sexta feira,
colhendo ou fabricando seus produtos e entregar ao sistema de transporte da
feira que passa nas propriedades no sdbado pela manha.

ApOs percorrer as propriedades no dia da entrega o sistema de transporte
chega ao CD, onde os separadores que integram nucleos de consumidores e se
organizam em escalas com representantes de nudcleos, participam na execucao
do processo coletivo denominado separagéao, que inicia as 10h00Omin da manha,
onde os produtos comercializados durante os ciclos sdo colocados em caixas
individuais com os nomes dos consumidores que fizeram pedidos, os quais
buscardo suas compras no sabado a tarde.

Desde o inicio de sua implementacdo, muito protagonizada por ambos 0s
ndcleos universitarios, a feira é organizada através de Reunifes Gerais semanais
e Grupos de Trabalho. Sdo esses os grupos de trabalho: GT Externos, GT
Sede, GT Financeiro, GT Educacdo e GT Rurais .

O transicao atua como o GT Rural tanto pela importancia da feira enquanto
canal de comercializacdo quanto pelas possibilidades que essa atuacdo poderia
gerar para 0s processos de incubagdo. O presente trabalho tem como objetivo
relatar o desenvolvimento da feira e do envolvimento dos grupos de produtores
rurais na mesma a partir da percepcdo dos envolvidos no projeto Transicao
Agroecoldgica.

2. METODOLOGIA

A metodologia de Incubag&o € composta por trés etapas, Pré-incubacao,
Incubacéo e Desincubacéo (CRUZ, 2004). A primeira trata-se do momento inicial
de aproximagéo entre a incubadora e os empreendimentos, no qual se realiza o
diagnastico participativo da situagao inicial do grupo, onde se realizam os acordos
entre incubadora e grupo incubado para a implementacdo de um trabalho coletivo
entre ambos. A incubacdo dependera dos diagnésticos e acordos realizados na
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fase da Pré-incubacdo, mas se constituira em uma série de atividades que
impulsionem a viabilizacdo do empreendimento nos marcos jA expostos
anteriormente. E a dUltima fase denominada Desincubacédo trata-se de um
processo de avaliagbes do trabalho e desenvolvimento da autonomia do grupo em
relacdo a incubadora. Ja& a metodologia de pds incubacdo compreende o
assessoramento de empreendimentos ja consolidados que passam por
dificuldades no que se refere a manter o empreendimento viavel dentro das
condi¢cbes impostas pela concorréncia capitalista.

O trabalho especifico de incubacao via Feira Virtual é realizado a partir de
rotinas semanais que iniciam na segunda com a reunido do projeto que avalia o
andamento da feira, o processo individual de cada grupo, projeta as atividades da
semana e divide as tarefas. Nesse mesmo dia entramos em contato com
representantes dos cinco grupos para a atualizacao da lista de produtos a serem
ofertados na plataforma cirandas. Ainda na rotina semanal da Feira Virtual
participamos da reunido geral de organizacdo da feira, enviamos os relatérios
finais dos pedidos para os grupos poderem realizar a entrega dos mesmos e
conferimos a entrega de produtos e auxiliamos a separacdo dos pedidos no
sébado pela manha. Em meio a essa rotina de trabalho estabelecemos contatos
periddicos com o grupos, organizamos a discussao sobre tabelamento de precos,
padronizacdo no que tange a qualidade dos produtos e a necessidade da
associacdo pensar metodologias de certificacdo no que se refere a producao
agroecoldgica. Ainda que com dificuldades, tentamos articular uma rotina de visita
aos produtores rurais com o intuito de diagnosticar as demandas, planejar e/ou
executar intervencdes necessarias aos processos de incubacdo e transicao
agroecoldgica.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Tracando um paralelo entre o inicio da implementacdo da feira e o
momento atual, em que estdo comecando a ser executadas as acgOes de
desincubacédo da Feira Virtual, mas ainda ndo dos grupos de produtores rurais,
podemos constatar que:

A relacdo enquanto equipe de incubacdo com 0sS grupos no que tange a
confiangca dos produtores, facilidade/abertura para discussbes do grupo foi
beneficiada pela acdo na Feira Virtual.

A qualidade dos produtos e da apresentacdo dos mesmos aos
consumidores teve significativa melhora, principalmente em grupos mais novos ou
em processo de incubacdo mais recente, que no comeco da feira apresentavam
produtos de tamanho pequenos, danificados ou com embalagens improéprias.

Nota-se ainda na maioria dos grupos um aumento substancial na
capacidade de entrega de produtos, reflexo de um aumento de producéo, seja
unicamente pelo estimulo da maior possibilidade de comercializacdo, seja pela
busca de formacao técnica estimulada pelo processo da feira. Esse aumento na
capacidade de entrega esta relacionado com o crescimento da feira, conforme
podemos observar no grafico abaixo, onde ao lado esquerdo do gréafico temos o
valor de venda bruta dos grupos, variando de 0 a 2.500,00 R$, na parte inferior do
grafico encontramos 0s conjuntos de colunas quantificando as vendas de cada
grupo e més respectivo, e ao lado direito encontramos as legendas
correspondentes aos seis primeiros meses da feira os quais o grafico 1 abaixo
refere-se.
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Gréficol - Valor comercializado pelos empreendimentos rurais de
dezembro de 2014 a maio de 2015.

Héa relatos de um dos produtores que a feira representa 60% da renda
familiar dele e de outra familia do grupo.

A articulacdo dos grupos de produtores rurais enquanto associagcao Bem
da Terra a partir do trabalho do Gt transicdo, proporcionou avancos has
discussBes sobre politicas de precos, certificacdo participativa e solidaria,
reutilizacdo de embalagens, e organizacéo da feira, estimulando a construcao da
autogestdao e aumentando a abertura dos grupos rurais pra discussfes mais
complexas como planejamento de producao e padronizacdo dos produtos.

4. CONCLUSOES

Constata-se que a Feira Virtual se constitui uma inovacao no processo de
incubacdo com resultados positivos. A mesma colabora com o processo criando
condicBes materiais para o desenvolvimento de viabilidade econémica dos grupos
ao criar um canal de comercializacdo que nao esta fora do cenéario de
concorréncia capitalista, mas se estrutura em regras divergentes do mercado
convencional, baseadas na confianca, reciprocidade, colaboracao e solidariedade.
Isto ndo elimina as conhecidas dificuldades de producédo e comercializacdo dos
agricultores familiares, mas abre-lhes um canal de superacéo destas.

Observamos também que o projeto Transicdo Agroecoldgica teve um papel
importante neste processo, sendo fundamental na comunicacdo entre a
organizacdo da feira, os consumidores, e a Associacdo Bem da Terra,
estimulando a organizacdo dos grupos, e apoiando a constituicdo do trabalho
planejado e coletivo.
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