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1. INTRODUCAO

Na literatura sobre sindicato ndo é raro nos depararmos com autores/as que
apontam para a predominancia de uma cultura masculina como uma das
caracteristicas desta instituicdo (BLASS, 1994 apud VIANNA, 1999; HUMPHREY,
1983). Quanto a prépria participacdo das mulheres nestas entidades, destaca-se
que, por longo tempo, prevaleceu na histoéria do sindicalismo europeu, a ideologia de
gue se tratava de uma intromissdo feminina indevida numa esfera que ndo a sua
(GUILBERT, 1966 apud SOUZA-LOBO, 1991).

Os estudos de género, por sua vez, trouxeram importantes contribuicdes ao
possibilitar analises que identificassem o0s problemas e as desigualdades
enfrentadas pelas mulheres sindicalistas mesmo ap6s uma maior abertura de
espaco institucional para o publico feminino. Neste sentido, serve como um bom
exemplo a investigacdo de Mary Castro (1995) que, ao tratar do género no sindicato
identificou uma das formas pelas quais as mulheres poderiam sofrer exclusdo do
aparato decisoério dos sindicatos: a falta de dominio das tecnologias de poder. Tais
tecnologias referem-se ao conhecimento politico, a experiéncia e a linguagem
convencional que, ao fim e ao cabo, nada mais sdo que, uma tecnologia masculina
de poder.

No entanto, quando se trata de organizacdes sindicais docentes, imagina-se
num primeiro momento encontrarmos um quadro diferente quanto a situacdo das
mulheres, jA que sua base sindical é majoritariamente feminina. Porém, nosso
objetivo neste trabalho serd discutir algumas desigualdades de género que
professoras sindicalistas ainda enfrentam na organizacdo de sua categoria. Para
tanto, utilizamos aqui alguns resultados de uma pesquisa de Mestrado®, cujo
principal inten¢éo foi investigar o uso do conceito de género em dissertacdes e teses
sobre sindicalismo docente.

A fundamentacédo tedrica quanto ao género baseou-se, especialmente, em
Scott (1995, p.86) que definiu o conceito como “um elemento constitutivo de
relacdes sociais baseadas nas diferencas percebidas entre os sexos”.

2. METODOLOGIA

Quanto aos procedimentos metodoldgicos foi realizado um levantamento das
teses e dissertacbes com resumos publicados no Banco de Teses CAPES
(Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior). Apoiamo-nos em
indicios de que eram poucos os trabalhos que articulam as teméaticas em questao
(VIANNA, 2001) e optamos em consultar os resumos de todos os anos disponiveis
no Banco no momento da coleta dos dados (1987-2011). Foram encontradas oito
pesquisas que traziam em seus resumos a palavra-chave “género” e expressoes

A pesquisa intitulada “Género e sindicalismo docente: uma analise da produgcdo académica na poés-
graduacao” foi concluida em 2014 e contou com o apoio da CAPES (Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior).
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ligadas a organizacdo do professorado (sindicalismo/sindicato/associacdo de
trabalhadores em educacéo/associacdo docente/associacdo de professores e
organizacao docente), examinadas por meio de analise de conteudo.

Quadro - DissertagOes e teses selecionadas que abordam género e sindicalismo de

docentes - CAPES - 1987/2011

Autora Titulo/Ano Ni Instituicao/
vel Regido
Ruth Bernardes de Professores de 1° e 2° graus: representacdo social e | M | USP/Sudeste
Sant'ana mobilizacdo coletiva/1993
Fabia Lilid Luciano Conflitos e confrontos de mulheres professoras no | M | UFRGS/Sul
Carminati movimento de greve/1993
Corina Michelon Dotti Representacdes de mulheres-professoras: incursées nos | M | UFRGS/Sul
espacos publico e privado/1994
Margaret Maria Chillemi | Producéo de subjetividade, militAncia e género/1997 M | PUC-RS/Sul
Maria de Lourdes Nem rosa, nem azul: relacdes de género na familia, na | M | UFPR/Sul
Mazza de Farias escola e no sindicato/1998
Claudia Pereira Vianna | Os nés do nés: crise e perspectivas da agdo coletiva | D | USP/Sudeste
docente em S&o Paulo/1999
Kétia Pereira Coelho Relacdes sociais de género entre mulheres/professoras na | M | PUC-
Camargo Regional de Palmeiras de Goias e sua repercussdo no Goias/Centro
mundo do trabalho /2007 Oeste
Joseane Maria Parice Nem so de salario vivem as docentes de creche: em foco | D | UNICAMP/S
Bufalo as lutas do Sindicato dos Trabalhadores no Servi¢o Publico udeste
Municipal de Campinas (STMC-1988-2001)/2009

Fonte: elaborag&o prépria com base no Banco de Teses — Resumos CAPES (22/10/12).

3. RESULTADOS

A inclusé&o do género por parte das dissertacdes e teses analisadas, ndo raras
vezes, resultou na abordagem da tematica mulheres docentes e movimento sindical,
principalmente da relagdo estabelecida com instituicbes desta natureza. Uma das
mais importantes constatacdes ao ler o conjunto de trabalhos talvez seja o fato de
gue ser maioria nas entidades nem sempre tem garantido a plena igualdade em
relacdo a militAncia masculina. Passamos a destacar as pesquisas que de algum
modo possibilitaram pensar as desigualdades de género.

Na tese de Bufalo (2009), a autora observou que o Sindicato dos
Trabalhadores no Servico Publico Municipal de Campinas (STMC) tem adotado
debates sobre as questbes de género, principalmente quando buscou uma nova
forma de se organizar. A op¢do por uma gestdo colegiada, em que ha uma
coordenacdo geral de trés dirigentes, no lugar de um modelo presidencialista,
mantendo varios departamentos com diferentes representacdes, entre eles o
Departamento da Mulher Trabalhadora, teria influenciado uma organizagéao
hierarquica menos acirrada e uma participacédo mais ativa dos sujeitos no movimento
sindical. Para a autora, essa organizacdo do STMC, por meio de departamentos
‘com diferentes representagdes, expressa uma pratica sindical que permite atuar
com as diferencas nas relacdes de género e amplia o debate para outros foruns de
discussodes, além do proprio STMC” (BUFALO, 2009, p. 107-108). Aléem do mais,
percebeu que a categoria buscava enfrentar as situagfes discriminatérias, como as
gue envolviam, por exemplo, as questdes de género. Porém, ao deter-se nos
documentos buscando encontrar registro sobre as relacbes de género naquele
sindicato, observou que as mulheres docentes de creche, embora atuassem, e, de
forma bastante ativa nas lutas da sua categoria, permaneciam invisiveis nas atas.
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Desta forma, constatou-se que as mulheres “tinham uma representagao
consideravel no que se refere ao campo educacional e a trajetdria de construgéo e
de participacdo, solidificando espacgos [...] Elas sao protagonistas no STMC”
(BUFALO, 2009, p. 112), no entanto, nenhum termo feminino correspondente as
docentes de creche foi registrado nas atas, pois estavam representadas pelo
masculino genérico.

As demandas consideradas de ordem feminina poderdo nem sempre figurar
entre as questdes prioritarias dos sindicatos. As disserta¢cdes de Chillemi (1997) e
Farias (1998) comentam tal fato. Esta ultima autora fala acerca da rigida separacao
do que constituiria, a principio, o plano do geral e do que é considerado especifico,
citando o caso da luta das mulheres, por vezes, ter sido acusada de desviar o foco
de uma luta chamada geral. J4& Chillemi (1997) observou no Sindicato dos
trabalhadores em Educacédo do Estado da Paraiba (SINTEP/PB) certo descaso com
preocupacdes consideradas femininas, ja que o modelo padrdo de militante
centrava-se nas questdes politicas. As mulheres neste caso terminariam por
esbarrar “no conflito que se estabelece quando as chamadas especificidades das
mulheres competem com as prioridades do sindicato: na guerra entre os géneros”
(p.106). Souza-Lobo (1991, p.133) diria: “a dificuldade fundamental em trazer
mulheres para o sindicato é que os problemas das mulheres trabalhadoras ndo séo
adequados a nenhum sindicato”.

Outra questdo a ser mencionada, trata dos obstaculos que enfrentam as
docentes para ocuparem cargos de lideranca. Tal debate foi encontrado nos estudos
de Camargo (2007), Chillemi (1997) e Farias (1998). As politicas sobre as relacdes
entre 0s géneros e as transgressoes questionando a hierarquia de poder, segundo
Camargo (2007) ndo garantiu que a direcdo sindical ndo fosse ocupada
praticamente por homens na ocasido de sua pesquisa. J& Chillemi (1997) revelou
uma resisténcia por parte do publico masculino quanto a candidatura das mulheres a
presidéncia do sindicato, constatando uma direcéo sindical ocupada tdo somente por
homens até aquele momento. No caso de Farias (1998), a autora concorda em sua
investigacdo que o novo sindicalismo teria incorporado as mulheres nas atividades
sindicais, mas ndo superado a hierarquia construida entre os géneros na entidade.
Embora os movimentos sindicais tenham aderido a discussdes acerca das relacdes
de género e algumas iniciativas tenham surgido tendo em vista atenuar as
desigualdades entre os sexos, para ela, o que se incorporou neste sentido, tem sido
insuficiente para desestabilizar as relacfes hierarquicas de poder estabelecidas
entre homens e mulheres. A incorporacao feminina, portanto, ndo haveria terminado
com o0 preconceito contra as mulheres no sindicato, pois foi identificado seu
isolamento em momentos de importantes decisfes.

Por fim, as dissertacfes e teses tiveram em comum discutir ou mencionar a
prevaléncia de valores masculinos na instituicdo sindical, trazendo a tona a
necessidade de pensarmos em alternativas de atuacdo sindicais, como bem diria
Dotti em sua dissertagdo, formas de atuagéo sindicais “que n&o se ancorem de
forma mimética aos procedimentos construidos pelos homens” (1994, p. 112).

4, CONCLUSOES

Nas Ultimas décadas o0s movimentos sindicais tém demonstrado
preocupacdes e avancos nas discussdes acerca das relacdes de género. InUmeras
sdo as iniciativas que surgiram tencionando atenuar as desigualdades entre os
sexos. No entanto, o interesse por estas questdes e agdes deve continuar na pauta
dos sindicatos docentes, pois como vimos ao longo deste texto, ndo se chegou a



uma total desestabilizacdo das relacfes hierarquicas de poder estabelecidas entre
homens e mulheres.
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