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1. INTRODUCAO

O trabalho parte do estudo de caso da empresa familiar “x”, fundada na
década de 1990, onde sofreu diversas transformagcbes desde sua origem. O
contexto politico e econdmico durante este periodo abalou sua forma inicial,
entretanto, mesmo com os impactos sofridos na época, longe de terem prejudicado
a empresa, fizeram com que ela, juntamente com a visdo de mundo do fundador,
sobrevivesse e superasse algumas barreiras erguida pela mudanca nas légicas de
mercado. Hoje, a empresa “X” encontra-se como a maior produtora de materiais
petroquimicos da América Latina.

Concentrando as analises no estudo de caso da empresa “x”, o trabalho parte
da reflexdo da especificidade da reproducdo social que engloba aspectos
simbdlicos e materiais do fundador da empresa, que por sua vez é descendente de
armeénios.

Sendo assim, o trabalho empregou as categorias memdria e mercado como
ferramentas para auxiliar a pesquisa visando sempre a relacdo entre o caso
particular para com as légicas atuais do mercado. Pois, de acordo com CAPPELLIN
et al. (2011), a articulac&o entre essas categorias confirmaria que as empresas de
médio porte sdo configuracfes ndo residuais da modernizagao industrial em época
de crise do fordismo.

Ao mesmo tempo, durante a pesquisa ficou evidente que a relagédo entre
memoéria e mercado também contribui diretamente para aquilo que
GRANOVETTER (1985) viria chamar de incrustacéo, no qual o autor compreende
um movimento sistematico ocasionado pela acdo dos agentes dentro de redes
sociais. Neste sentido, todo fendmeno econbmico encontrar-se-ia
inserido/incrustado nas relacdes sociais. Essa linha tedrica é encontrada em duas
escolas que faziam-se Uteis através do conceito: a substantivista (POLANY]I, 1944.
ARESNSBERG e PEARSON 1957; apud GRANOVETTER, 1985) e a formalista,
no qual era utilizada, principalmente, pelos economistas da época.

E justamente na escola substantivista que o autor mostra-se critico as teorias
economicistas, retomando o antigo debate e atribuindo-o aspectos particulares:

"A tradig&o utilitarista, incluindo a teoria econémica classica e neoclassica,
assume que o comportamento racional, de carater egoista, € pouco
afetado pelas relacdes sociais, invocando assim, um estado idealizado
nas experiéncias de pensamento [...] entretanto, 0s comportamentos e as
InstituicGes analisadas estdo tdo intrinsecamente relacionadas com o
curso que tomam as relagBes sociais, que interpreta-las como
independentes € um grave mal-intendido."
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Assim, GRANOVETTER (1985) aponta a importancia de uma analise
horizontal, oferecendo uma analogia® para as categorias que permeiam a realidade
social e econbmica, ou seja, tanto as relacdes sociais quanto os fenédmenos
econdmicos sdo passiveis de uma conciliagao.

Nesse sentido, o0 projeto tem como objetivo principal identificar a reproducéo
social na empresa familiar “x” e sua relagdo na conciliagdo com as atuais légicas
de mercado que, como observado, a projeta para o futuro.

2. METODOLOGIA

Existe uma diferenca fundamental entre os conceitos de método e métodos
de procedimento, pois situam-se em niveis distintos em suas bases filosoficas. De
acordo com LAKATOS (2003, p.106), “diriamos que o método se caracteriza por
uma abordagem mais ampla, em nivel de abstra¢do mais elevado, dos fenémenos
da natureza e da sociedade.” Assim, nosso método de abordagem consiste na
utilizagdo do método “hipotético dedutivo”, onde:

Hipotético Dedutivo: Por estarmos tratando de um material que parte da
formulacdo de problemas e hipoteses a priori da empiria, 0 método proposto por
Karl Popper nos ajuda a formular e, se necesséario, reformular as questées que
permeiam a pesquisa. Foi utilizado neste trabalho por tecer a relagdo, um tanto
guanto dialética, entre os estudos sobre o tema proposto e o confronto destes com
a realidade da empresa “xX”, com o objetivo de obter um resultado (no minimo
parcial) para nosso problema de pesquisa. Este método consiste em partir do
problema cientifico e, durante a observacdo e o choque entre teoria e realidade
empirica, desbocar em um movimento de falseamento da pesquisa.

Em relacdo aos métodos de procedimento, LAKATOS (2003, p.106) propde:
‘os métodos de procedimento seriam etapas mais concretas da investigagao, com
finalidade mais restrita em termos de explicacdo geral dos fenbmenos e menos
abstratas.” Com isso, temos a analise relacional:

Relacionalismo: Por se tratar de uma estudo de caso e que, a0 mesmo
tempo, pressupde dois recortes em um movimento de conciliagdo, sendo o primeiro
presente na andlise microssocial localizado em um tempo e espaco especifico e 0
segundo, por sua vez, no carater macrossocial relacionado as légicas da gestéo
profissionalizante, a abordagem relacional proposta por WAGNER (2012) torna-se
a ponte para a conclusdo do trabalho. Pois, suas ferramentas metddicas e
analiticas nos permitem trabalhar o contexto simbdlico em que se encontram 0s
arménios, ao mesmo tempo em que situamos o mercado, a empresa “X” e seu
fundador nesta realidade.

Com isso, tendo como universo o estudo de caso da empresa “x’, a
metodologia empregada pelo trabalho consiste, justamente, em uma interlocucao

entre métodos e técnicas para dar clareza a pesquisa cientifica e apresentar
resultados ao problema de pesquisa.

1 Aqui empregamos o significado de analogia proposto por WAGNER (2012), onde a categoria
analogia pode também ser compreendida como metafora, alegoria ou “diferenciagdo” (GOLDMAN,
2011). Com isso, de acordo com GOLDMAN (2011) teriamos trés principios fundamentais que
permeiam a categoria analogia, sdo eles: Primeiro, a categoria s6 pode operar em campo de
diferencas, ou seja, s6 nos defrontamos com analogias quando estamos diante de situac6es nao
habituais, com isso a analogia nédo é sinénimo de semelhanga. Em segundo lugar, nenhum dos dois
termos situados como analogos devem estar em campos superiores em relagdo ao outro, como se
o primeiro fosse capaz de explicar a realidade do outro, analogia ndo é sindnimo de explicacéo. Por
ultimo, os dois termos devem ser afetados por um processo de relacéo reciproca, analogia ndo esta
presente na ideia de “analise” ou “exame”, e sim, na ordem da relagdo como “conciliacdo” de termos.
(GOLDMAN, 2011).
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Para a articulacéo entre as abordagens metddicas, este trabalho consistiu,
em sua fase inicial, em organizar os dados da pesquisa em duas maneiras, a
primeira, organizacdo do material para investigacao através de modelos (teoricos)
e esquemas (historicos), e por fim, a coleta e a interpretacdo dos dados empiricos
a luz das teorias sociais.

Como técnicas tivemos: primeiramente, a pesquisa documental/historica
sobre a imigracdo arménia no inicio do século XX, o contexto econémico do Brasil
no final dos anos de 1990 e as principais mudancas na logica de mercado durante
este periodo; em segundo lugar, a revisao bibliografica sobre o tema proposto pelo
trabalho; e em um terceiro momento, foi feita uma pesquisa exploratoria a fim de
obter os primeiros esclarecimentos sobre o caso da empresa “X” e sua
particularidade.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

O trabalho ainda se encontra em fase inicial, pois, ao perceber o movimento
de conciliacdo entre o fundador, a instituicdo estudada e o mercado foi necessario
a mudanca dos autores e teorias iniciais no qual serviiam como base para o
desenvolvimento do projeto, neste sentido, a hipotese inicial havia sido derrubada
ao perceber uma nova légica que se tornou presente.

Assim, o objetivo deste projeto € apontar e expor o movimento de conciliacdo
entre agente e estrutura tomando-os como esferas de mesmo nivel?, para entéo
discutir a especificidade da reproducéo social que engloba aspectos simbdlicos e
materiais em um movimento que aparenta amalgamar tanto a memaria quanto o
mercado.

4. CONCLUSOES

O atual projeto tem como pertinéncia seu carater cientifico ao propor o
estudo de caso da empresa “x”, que encontra-se de antemao aos pressupostos da
gestao profissional perante as novas logicas de mercado internacional. Levamos
em conta o debate oferecido pela socioeconomia em conjunto com 0s mecanismos
da abordagem relacional, que acreditamos oferecer uma nova forma de observar e
ir além na atual lacuna do conhecimento apresentada pelo trabalho.

2 Para uma discuss3o mais aprofundada, revisitar a primeira nota de rodapé.
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